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1. Tarveselvityksen lahtokohdat

0YS2030-hankkeen tavoitteena on toteuttaa uusi yliopistollinen sairaala (OYS), jonka
valmistuttua vanhat, heikkokuntoiset ja teknisen elinkaarensa saavuttaneet
rakennusosat voidaan purkaa. Tukipalveluiden osalta aiemmin laaditut hanke- ja
esiselvitykset ovat vanhentuneet ja nykyiset tukipalvelujen tilajarjestelyt estavat vanhan
rakennuskannan purkamisen. Tukipalveluiden tilat sijaitsevat vanhoissa rakennusosissa
ja niiden toiminta on vahvasti sidottu tunneliverkostoon, joka yhdistaa ne Kliinisiin
yksikkoihin. Tama aiheuttaa kolme merkittavaa ongelmaa:

1. Korkeat kustannukset — Tunneliverkoston yllapito estaa laajojen rakennusosien
purkamisen, mika tuottaa yllapitomenoja noin 4,7 M€ vuosittain.

2. Toiminnalliset haasteet — Tilat ovat vanhentuneita, etaalla asiakkaista ja
laitekannan kunto sek& kapasiteetti aiheuttavat riskin kliinisen toiminnan
keskeytymiselle.

3. Strateginen este — Vanhojen rakennusosien sailyttdminen estdd vuonna 2018
sairaanhoitopiirin valtuuston hyvaksyman yleissuunnitelman (Masterplanin)
toteutumisen ja jatkorakentamisen tontilla

Uusien tilojen toteuttaminen on nain ollen valttamatonta ja kiireellistd sek& kustannusten
hallinnan, toiminnan kehittamisen kannalta ja koko OYS2030-hankkeen etenemisen
kannalta.

1.1 Paine tilojen uusimiselle

0YS2030-hankkeen paattyessa kliiniset yksikot siirtyvéat avohoitotaloon, D-
rakennukseen ja uusiin rakennusosiin. Vanhaan rakennuskantaan jaa kuitenkin
tukipalveluiden tiloja seka niihin kytkeytyva tunneliverkosto, joka on toiminnalle kriittinen
mutta yllapitokustannuksiltaan kallis. Tukipalveluiden tilat ovat
rakennusominaisuuksiltaan hyvin poikkeavia muista yksikoista ja niiden fyysinen yhteys
kaikkiin rakennusosiin on toiminnan kannalta kriittista. Nykyinen tukipalvelutilojen sijainti
on kuvattu alla olevaan karttaan (Kuva 1.) sinisella katkoviivalla ja tarkeimmat
tunneliyhteydet on kuvattu turkooseilla viivoilla.
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Kuva 1. Tukipalvelutilojen nykyinen sijainti ja tdrkeimmat reitit uudisrakennuksiin

Kuvasta voidaan havaita, etta tunneliverkosto estéaa laajasti N- ja S-rakennusosien
purkamisen. Rakennusten purkamatta jattdminen kumuloi merkittavia
yllapitokustannuksia ja estaa vuonna 2018 sairaanhoitopiirin valtuuston hyvaksyman
yleissuunnitelman (Masterplanin,) toteutumisen. Rakennusosat S1-S3, N1-N5, S7-N7 ja
K5, joiden lapi tarkeimmat logistiikkareitit virtaavat, ovat yhteensa kooltaan n. 78 000
brm?2. Naiden tilojen yllapitokustannukset ovat arviolta 4,7 M€ vuodessa. Pelkan tunnelin
yllapidon kustannus on siten samaa suuruusluokkaa kuin uuden rakennuksen
vuosikustannukset.

Nykyiset tukipalvelujen tilat ovat vanhentuneita, heikkokuntoisia, etdalla kliinisista
yksikoisté ja valinehuollon ja ateriapalveluiden laitekannan heikko kunto seka
kapasiteettivaje aiheuttavat riskin kliinisen toiminnan keskeytymiselle. Ateriapalvelujen
nykyiset tilat on suunniteltu tilapaisiksi ja aiheuttavat talla hetkella ergonomian,
siséilman, melun ja lampétilaolosuhteiden vuoksi henkildstén psykosomaattista
kuormitusta ja lisdantyvid poissaoloja. Edella mainitut ongelmat aiheuttavat merkittdvan
riskin sairaalatoiminnan keskeytymiselle, koska ateriapalveluiden toimivuus on kriittinen
osa potilaan hoitoa ja paranemista. Liséksi nykyiset tilat ja laitteet eivat riitd kattamaan
kasvavaa palvelulaajuutta.

Tarveselvityksessa tutkittiin vaihtoehto, jossa tukipalvelut jaisivat nykyisille sijoilleen ja
ne yhdistettaisiin uusiin rakennuksiin uudella tunnelilla. Tama osoittautui kuitenkin seka
taloudellisesti etta toiminnallisesti heikoksi ratkaisuksi: uuden tunnelin rakentaminen
maksaisi useita miljoonia, vaikeuttaisi jatkorakentamista ja edellyttaisi valiaikaisia
ratkaisuja. Lisaksi operatiiviset ongelmat nykytiloissa jaisivat ratkaisematta ja useisiin
tukipalveluiden tiloihin jouduttaisiin tekemaan korjausremontteja tulevina vuosina.
Tukipalveluiden toimiessa ympéarivuorokautisesti vuoden jokaisena paivana, remonttien



5 (65)
POhde Tarveselvitys

Pohjois-Pohjanmaan 17.11.2025
hyvinvointial : i
yvinvointialue Tekniset palvelut / Rakennuttamispalvelut

tie johtaisi valiaikaisten tilojen rakentamiseen, jotta vanhoja tiloja paastaisiin
peruskorjaamaan. Taman vuoksi ainoaksi vaihtoehdoksi ja& uuden rakennuksen
rakentaminen.

1.2 Tarveselvityksen toteutus

Tarveselvityksen on koonnut logistiikan projektipaallikkd Miska Myllyla vuoden 2025
aikana ja selvityksen kirjoittamiseen on osallistunut kunkin toiminnan kayttajia.
Tarveselvitys on kaynyt lapi kayttajahyvaksyntdprosessin ja selvitykseen osallistuneet
henkilot on keratty litteeseen 2. Tarveselvityksen havainnekuviin ja
tukipalvelukeskuksen sijoitteluun on hyddynnetty OYS2030-hankkeen suunnittelijoita
Toni Vaisasta (Tahti-set) ja Teuvo Tuorilaa (Uki-Arkkitehdit).
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2. Yksikkdkohtainen tarkastelu

Tassa kappaleessa kuvataan lyhyesti OYS:n logistiikka- ja tukipalvelukeskukseen
sijoitettavien tukipalveluiden nykyinen toiminta, resurssit (henkilosto ja tilatarpeet) ja
toiminnan seka talouden kannalta merkittavimmat materiaalivirrat. Kunkin toiminnan
osalta on kuvattu niiden palvelema alue ja nykytilanteen kuvausten lopussa on myoés
kuvattu toiminnan ja tuottavuuden kehittdmisen haasteet seka tilatarpeet, joiden
toteutuessa paastaan purkamaan OYS:n vanhalla puolella sijaitsevat tilat. OYS:n
materiaalivirrat muodostuvat siséaén- ja ulosvirtaavasta materiaalista, jotka on kuvattu
Sankey-diagrammeilla alle kuviin 2 ja 3.

Logistiikan paakuvaus »
pila
40 rullakkoa

Ravintokeskus
280 rullakkoa
Ylékerrokset

0-Kerros Terminaali
45 rullakkoa

407 rullakkoa

Suoratoimitustavara
15 rullakkoa

Potilasvaatteet
40 rullakkoa
Tekstiilit

Tybvaatteet
120 rullakkoa 40 rullakkoa
-
Siivousliinat P
40 rullakkoa g 2
: ¥
T-kerros Terminaali ; : -
. Hoitotarvikkeet —
245 rullakkoa l 60 rullakkoa 4
Laskkeet Ly
35rullakkoa T ' 109 rullekgron
N
Vilinehuolto VN
60 rullzakkoa
Puhdastila B
15 rullakkoa
—__ PuhdastilaF Putkiposti
10 rullakkoa 15 rullakkea

Kuva 2, Sisdéantulevat materiaalivirrat

Ulosvirtaava materiaali

I Jitelajikkeet
Terminaali likainen

- Likapyykki

e Vilinehuolto
Terminaali puhdas [l === Ruokakuljetukset

—— Keskusvarasto rullakot

Kuva 3. Ulos ladhtevét materiaalivirrat
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Kokonaisuudessaan paivittain kaytavia pitkin edestakaisin liikkuvan
rullakko/ruokavaunuliikenteen maara on yli 500 rullakkoa paivassa. Sisaisista
kuljetuksista ylivoimaisesti suurimman maaran muodostavat ruokavaunukuljetukset,
jotka jaellaan osastoille kolme kertaa vuorokaudessa. Tulevaisuuden ndkymissa
suurimmat volyymin muutokset ovat odotettavissa suoratoimitustavaran ja
ravintokeskuksen ulkopuolisiin toimituksiin. Suoratoimitustavaraa ei nykyiselldén voida
vastaanottaa OYS:ssa pienen tavaran vastaanottotilan vuoksi, jolloin kaikki materiaali
kiertdd keskusvaraston kautta. Ruokakuljetusten maaran mahdollinen kasvu sen sijaan
liittyy ravintopalveluiden tuotantotavan tarkasteluun.
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2.1 Valinehuolto
Nykytilanne

o Henkilbstb: 92 henkilba (2025), kasvaa arviolta 100 henkiléén keskittdmisen mydta.
e Huoltaa kaikki OYS:n instrumentit sekd Pohteen alueella muiden sotekeskusten ja
terveyskeskusten ja suun terveydenhuollon vélineitéd (ulkoinen toiminta n. 30 % voluumista).
e Suurin asiakas: OYS:n leikkausosasto/toimenpidepakkaustila (Toimii ympd&rivuorokautisesti.
Huollettavia vélineitd noin 1 400 vélinesettid, joista 350 kiertdé péaivittain).
o Tilat: 1 500 m? tarve 2 200 m>
o Tilatarpeen kasvu perustuu jo aiemmin tapahtuneeseen keskittdmisen vaikutuksiin
(vapautettu tilaa muista kohteista) sekd konekannan kapasiteetin korjaamiseen

Keskeiset haasteet

o Nykyiset tilat pienia ja etédélla leikkausyksikésta — viiveita, ylimaaraista kuljetusta, rajalliset
mahdollisuudet automatisointiin.

o Konekannan kapasiteetti arirajoilla — rikkoutumisia ja riski leikkaustoiminnan keskeytymiselle.

o Teknisten jérjestelmien (mm. RO-vesi eli puhdasvesijdrjestelmédn) vanhentuminen on aiheuttanut
toiminnan pyséhtymisia.

o Nykyinen sijainti tunneliverkoston paéasséa estéé vanhojen rakennusten purkamisen.

Perustelut uusille tiloille

e Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen (konekapasiteetti, sijainti, tekniset jérjestelmat).

o Logistiikan ja prosessien tehostaminen — kuljetusvaiheita voidaan minimoida tai automatisoida.

o Vlinehuollon kuljetustarve on suurin kuljetuspalveluita tyéllistdvéa prosessi ilta- ja yévuorojen osalta.
Robotiikan kadyttébnotolla ja vélimatkojen pienentdmiselld voitaisiin tdssé kohtaa saada
henkilbéstésaastoja

e Investoinnit laitteisiin voidaan toteuttaa hallitummin.

e Mahdollistaa vanhojen rakennusosien purkamisen ja kustannussééstét ylldpitokustannuksista.

Hyédyt

o Toimintavarmuus leikkaustoiminnalle ja potilasturvallisuuden parantuminen.
o Tehokkaampi logistiikka ja parempi resurssien kaytto.

e Henkilbstélle toimivat ja turvalliset tybolosuhteet.

o 0OYS2030-hankkeen kokonaisuuden eteneminen.




9 (65)
POhde Tarveselvitys

Pohjois-Pohjanmaan 17.11.2025
h . - . | . 1
yvinvointialue Tekniset palvelut / Rakennuttamispalvelut

Toiminnan nykytila ja haasteet

Valinehuolto toimii leikkaustoiminnan ja suunterveydenhuollon keskeisena
tukitoimintona vuoden jokaisena paivana ymparivuorokautisesti. Keskitettyyn
valinehuoltoon huollettavat tuotteet tulevat seka sisdisena etta ulkoisena kuljetuksena.
Instrumentit ja valineet kayvat lapi puhdistusprosessin valinehuoltokeskuksessa, joka on
kuvattu kuvassa 4. pesu-, kuivaus-, tarkistus-, pakkaus- sterilointi- ja lahetysprosessin.
OYS:n valinehuolto huoltaa kaikki OYS:n yksikdiden instrumentit. Lisaksi se huoltaa
Pohteen Oulun alueella ja ymparistosta tulevien terveysasemien ja
suunterveydenhuollon kdytdssa olevat instrumentit. Ulkopuolisten asiakkaiden osuus on
noin 30 % kaikesta toiminnasta. Suurin OYS:n ulkopuolinen asiakasryhma on suun
terveydenhuolto. Vélinehuoltoon on vuosien aikana keskitetty toimintaa OYS:n sisalta,
sekd ymparoivilta alueilta.

Valinehuoltokeskus Tunneliverkosto A- & B-Rakennus
~500m .
. . e T § Toimenpide- Leikkausosaston
Vallnehuollo/nfrnlmarasto od o __ - b pakkaustilat steriilivarasto
yd N
z —_—
Autoklaavit Leikkaussalit
1. 2. 3.
Pesukoneet 4 & n
P ~500m \/
H oo o oo oo oo e e e omm —
Tavaran vastaanotto « Lo ___ 1 f Likaisten instrumenttien hakit
~

Kuva 4. Nykyinen instrumenttien huoltoprosessi
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OYS:n valinehuollon suurin yksittdinen asiakas on A- ja B-rakennuksessa toimiva
leikkausosasto, joka paivystaa 24/7. Valinehuollon toiminta painottuukin p&éasiassa ilta-
aikaan, koska toiminta leikkaustoiminnassa paasaantoisesti paattyy klo 16 aikaan
suunniteltujen leikkausten osalta. Leikkausosastolla on noin 1400 erilaista vélinesettia.
Naista valinehuollossa kiertaa noin 350 valinesettia paivittain.

Optimaalinen sijainti on leikkausyksikdn vieressa, jolloin kuljetusvaihe voidaan poistaa
tai automatisoida. Nykyinen etéisyys lisaa kayton ja huollon valille toimintoja ja
rajapintoja, jolloin tiedonkulku ja viiveet prosessissa kertaantuvat. Nopealla huoltoon
paasylla varmistetaan, ettei instrumenteissa oleva lika paase kuivumaan ja pidenné
puhdistusprosessia tai heikenné huollon laatua. Hyvan sisayhteyden lisaksi
valinehuollon toiminta vaatii selkean ulkoisen liikenteen reitin ulkopuolelta tulevien
instrumenttien vastaanottoon ja [&hettdmiseen.

Valinehuolto ja toimenpidepakkaustoiminta on lapikaynyt merkittdvan uudistuksen
0YS2030 hankkeen aikana. Toiminnalle kehitettiin taysin uusi
toiminnanohjausjarjestelma yhteistydssa tietojarjestelmatoimittajan kanssa ja
kokonaisprosessiin luotiin nakyvyys toimijoille, joka mahdollistaa toiminnan suunnittelun,
priorisoinnin ja ennakoinnin. Toimenpidepakkaustoimintamalli on hankkeen aikana
laajentunut kattamaan kaikki leikkaustoiminnan erikoisalat, joka nakyy valinehuollolle
siten, ettd suurin osa puhtaista valineista toimitetaan toimenpidepakkaustilaan. Likaiset
valineet kulkeutuvat suoraan osastoilta takaisin valinehuoltoon.

Perustelut uusille tiloille

Valinehuoltoon on vuosien aikana keskitetty toimintaa OYS:n sisélta, seka ymparoivilta
alueilta, joka on lisdnnyt huollettavien instrumenttien ja hammashoidon tuotteiden
maaraa merkittavasti. Taman vuoksi nykyisen valinehuollon tilat ovat jaéneet pieneksi
erityisesti pesukoneiden kapasiteetin nakokulmasta. Nykyisen valinehuollon
konekapasiteetti on erittéin kovalla kayttdasteella, joka johtaa koneiden useisiin
huoltoihin ja rikkoutumisiin. Naiden sattuessa samalle ajanjaksolle valinehuollon
kapasiteetti uhkaa olla pullonkaulana leikkaustoiminnan jatkumiselle. Nykyiset koneet on
hankittu 2016 ja niiden laskennallinen kayttdika tavallisella kayttdasteella on noin 15
vuotta. Talla hetkella investointisuunnitelmissa on varattu noin 3,2 M€ konekannan
uusimiseen vuoteen 2030mennessa, ja koneiden uusiminen on haasteellista jarjestaa
toiminnan pyoriessa ymparilla. Laitteiden huonosta kunnosta johtuen, tata budjettia
joudutaan osin kayttamaan jo vuonna 2025. Sen lisaksi valinehuoltotoiminta vaatii
teknisia tiloja ja jarjestelmid kuten hoyrya ja puhdasvesilaitteet (RO-vesilaitteet).
Erityisesti RO-veden jarjestelméssa on ollut viime aikoina huoltotarpeita ja laitteen
uusinta on muutaman vuoden sisalla tarpeellinen. RO-vesijarjestelma on kahdennettu
vuonna 2025 toimintavarmuuden parantamiseksi. Valinehuollon toimintaan heijastuu
valittdbmasti toiminnassa tapahtuvat muutokset. Toisin sanoen, jos OYS:n kampukselle
tapahtuu toiminnan keskittamista, myds valinehuollon tarve kasvaa.
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Merkittava haaste on myds vélinehuollon nykyinen sijainti noin puolen kilometrin paéssa
sen tarkeimmasta asiakkaasta. Talla on suorat vaikutukset toiminnan sujuvuuteen, kun
valineiden kuljetukselle tulee viiveitd molempiin péaihin. Nykyinen purkualueella sijaitseva
tunneliyhteys on myds erittéin kapea, jolloin robotiikkaa ei voida hyddyntaa kuljettamisen
automatisointiin. Lisaksi saapuvan tavaran esikasittelyssa on haasteellista huomioida
valineiden kiireellisyysluokkaa tilan ahtauden takia. Vélinehuolto tarvitsee uudet tilat
lahempéé A- ja B-rakennusta, jotta vanhasta tunneliverkostosta paastaan eroon ja
leikkaustoiminnalle kriittinen tukipalvelu saadaan toimintavarmaksi. Lisaksi uusien tilojen
rakentamisella paastaan eroon kapasiteettivajeesta ja koneiden uusimisen tuomasta
haasteesta. Uuden valinehuollon suunnittelussa tulee huomioida laitekannan
vaihtamistarve noin 10 vuoden vélein. Taman tarkempi suunnittelu tehd&én
hankesuunnitteluvaiheessa, joka voi tarkoittaa valinehuoltotilan sisélle rakennettua
tilavarausta korvaavalle laitekannalle, laitteiden uusimista osissa tai
laajenemismahdollisuuksia tilojen ympérilla. Valinehuollon nykyisten tilojen
hyodyntamistéa kasitellaén kappaleessa 3.1.
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2.2 Ateriapalvelut - Keittio
Nykytilanne

o Henkilbstd: 64 hlb (2025) — 64—125 hié (valitun tuotantomallin mukaan).
o Henkilbkunnan mahdollinen kasvu johtuu oman tuotannon laajentamisesta ja ostopalvelun
védhentédmisesté
o Tuotanto: n. 2 400 potilasateriaa ja 1000 henkiléstbateriaa péivittain.
e Sjjainti: S2-rakennusosassa, tilat rakennettu 2018-2019 véliaikaisratkaisuksi.
o Tilat: 1 345 m? tarve 1 800-3 000 m?,
o Kasvua aiheuttavat véistétilojen pienuus, mahdollinen tuotantomallin muutos ja
palvelualueen laajeneminen.
e Kdaynnissé: selvitys ateriapalveluiden tuotantomallin uudistamisesta (valmistuu 2025)

Keskeiset haasteet

o Ergonomia-, sisdilma- ja meluongelmat ja Ildmpdtilaolosuhteet aiheuttavat henkildstdn
kuormittumista ja sairauspoissaoloja. HaiPro ilmoitusten maéré on kasvanut, sielld korostuvat
hengitystie- ja arsytysoireet.

o Nykyinen sijainti kytkeytyy purettavaan rakennuskantaan — ylldpito ei ole mielekéstéVaéistotilat
suunniteltu tilapéisiksi, kompromissiratkaisut estavét optimaalisen toiminnan.

o Tuotantomalliin liittyy merkittédvia ongelmia, joita kasitellaén laajemmin ateriapalveluiden
jarjestamisen selvityksesséa

o Naéihin lukeutuvat yksikkbkustannuksen nousu, pitkét toimitusajat ja hédvikin haasteet

Perustelut uusille tiloille

e Riittdvan huoltovarmuuden varmistaminen Pohteen laajuisesti

o Nykyiset tilat eivét ole riittdvét nykyiselle valmistukselle, eivédtkd mahdollista tuotantotavan
muutosta.

e Astiahuollon toimivuus / toimimattomuus on suurin haaste. Tuotantotavasta riippumatta tdmé on
kriittinen osa ateriapalvelua eika sitd ilman péarjata.

e Tuleva ateriapalveluiden selvitys (2025) voi johtaa malliin, jossa keittién palvelulaajuus kasvaa —
nykyiset tilat eivét tdtd mahdollista.

e Tunneliverkoston purkaminen edellyttda keittion siirtoa.

e Hiirosen Tuotantokeittiosté tullaan todennékoisesti luopumaan ja sen tuotannolle vapautuisi tilat
Oulun Tuotantokeittion Ruskon keittiéstd, mikéli sieltd voitaisiin siirtdd Oys ruokatuotanto Oys
kampukselle.
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Hydodyt

e  Huoltovarmuuden parantuminen

o Toimintavarmat ja nykyaikaiset tilat — laadukkaampi ja kustannustehokkaampi ateriapalvelu.

o Tybolosuhteiden parantuminen véhentdé henkilbstén kuormitusta ja sairauspoissaoloja.

e Mahdollistaa joustavan reagoinnin Pohteen ateriapalvelutarpeisiin (mm. sote- ja asumisyksikbiden
laajempi palvelutaso).

o Tukee kustannustehokkaan ja laadukkaan ateriapalvelun tuottamista potilaille

e Mahdollistaa OYS2030 hankkeen etenemisen ja jatkorakentamisen suunnitellusti

o Mahdollistaa potilaille parempilaatuisen ravitsemushoidon seké tukee hoidollisia prosesseja

o Ruokakuljetukset ovat voluumiltaan suurin ja logistiikkaa aikatauluttavin kuljetusta vaativa
materiaali. Etéisyyden vdhentémiselld on merkittédvé vaikutus kuljetustarpeeseen
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Toiminnan nykytila ja haasteetAteriapalvelut vastaavat koko Pohteen alueen
ateriapalveluiden jarjestamisestéa. OYS:ssa toimii jakelukeittio, joka palvelee
paaasiallisesti Oulun yliopistollista sairaalaa ja Peltolan osastoja. Keittidssa valmistetaan
erikoisruokavaliot, kuumennetaan ja jaellaan paivittdin noin 2 400 potilasateriaa ja 1000
henkilostbateriaa. Keittiodn saapuu tavarantoimituksia paivittain eri tavarantoimittajilta
noin 20 rullakollista. Keittidlta lahtee yli 200 rullakkoa/vaunua paivittin osastoille ja
naiden liséksi merkittava virta myds sairaalan ulkopuolelle. Siten logistiset yhteydet sekéa
sairaalan sisélle, ettd sairaalan ulkopuolelle ovat elintarkeat.

Jakelukeittio sijaitsee nykyisin S2-rakennusosan jatkona ja on integroitu vanhaan
purettavaan rakennuskantaan kiinni. Tilat tehtiin vuosina 2018-2019, jotta vanha
valmistuskeittio ja ravintola Kotka saatiin purettua B-rakennuksen tielta. Tilat jouduttiin
suunnittelemaan vanhan rakennuskannan ehdoilla ja tilojen suunnittelun lahtétietoina oli,
etta tilat tulevat toimimaan tuolla sijainnillaan vain muutaman vuoden ajan. Siten
suunnitteluratkaisuissa on jouduttu tekemaan paljon kompromisseja. Esimerkiksi
ruuanjakelulinjastoja suunniteltiin alun perin kaksi, mutta linjastojen viereen ei jaényt
poistumistilaa tarpeeksi, jolloin toinen linjastoista jouduttiin poistamaan. Laitekannan
kanssa on ollut merkittdvasti haasteita viime vuosina. Huollon ja varaosien kustannukset
ovat olleet viimeisen kahden vuoden aikana noin 200 000 €. Laiterikkoutumisilla voi
sairaalaymparistdssa olla suora vaikutus potilaiden ruokailuun.

Vuonna 2018 tehtiin myos paétos siirtyd Cook & Chill (C&C) toimintamalliin, joka
laajennettiin myds potilasruokailuun kokonaisuudessaan vuoteen 2020 mennessa.
Vuonna 2023 toteutettiin kustannusvertailu, jossa verrattiin toteutuneita kustannuksia
vanhalla ja uudella toimintamallilla. Vertailu osoitti, ettd uusi toimintamalli oli kasvattanut
ateriakohtaista yksikkdhintaa noin 18 %, vaikka vertailuajankohtana inflaatio oli alle 2 %-
yksikkoa. Aterioiden kulurakenteen kehitys on avattu kuvassa 5. Liséksi C&C-
toimintamalli aiheuttaa pitkan tilaus-toimitusketjun, joka tuo haasteita muun muassa
biojatteen muodossa. Biojatteen vahentamiseksi tehtiin merkittavia toimenpiteité vuoden
2023 aikana, joiden johdosta biojatteen maara vaheni 9 kuukaudessa noin 50 tonnia
(Kuva 6). Toimenpiteista huolimatta biojatetta syntyy edelleen merkittavasti. Naiden
huomioiden pohjalta on paéatetty toteuttaa ateriapalveluiden selvitystyd vuoden 2025
aikana, jossa tarkastellaan tulevaa tuotantomallia seka OYS:n keittion palvelulaajuutta
Pohteen kokonaisuudessa.
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Aterioiden kulurakenteen kehitys
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Perustelut uusille tiloille

Nykyiset tilat tuottavat haasteita jo talla hetkell&a toiminnan jarjestamiseen. Esimerkiksi
erikoisruokavalioiden keittio on kooltaan noin 35 mz2 ja tassa tilassa tuotetaan noin 40 %
potilasruoista. Astiahuollon tiloissa on ollut toimintakatkoja, jotka ovat toiminnan
kannalta sietaméattémia. Nykyiset tilat ovat saaneet myos paljon kritiikkia
henkildkunnalta. Jatkuva kylmassa tyoskentely koetaan raskaaksi ja sairaspoissaolot
ovat kasvaneet tiloihin muuton jalkeen. Tilat koetaan my6s ergonomisesti huonoksi,
melutaso koetaan kovaksi, sisdilma huonoksi ja sailytys- seka tydskentelytilat
riittamattomiksi. Kesélla tiloissa on paljon kosteutta ja astiahuollossa lampétila kohoaa
korkeaksi.

Ateriapalvelut tekevat selvitysty6ta yhteistydssa ulkoisen toimijan kanssa tulevaisuuden
tuotantomallista. Jos tuotantomalli paadytéaén vaihtamaan, niin nykyiset tilat eivat sovellu
tuotantokeittiokayttéon. Tuotantokeittion laitekanta ja varastotilat eivat mahdu nykyiseen
keittioon. Pohteen tasolla on tunnistettu tarve rakentaa lisaé tuotantokeittittilaa.
Vaihtoehtoina on laajentaa Oulun tuotantokeittion tiloja tai rakentaa OYS:n yhteyteen
uusi tuotantokeittio, ja tata kautta vapauttaa tuotantokapasiteettia Oulun
tuotantokeittidlle. Selvitystydssa tutkitaan myds vaihtoehtoa, etta keittid palvelisi Oulun
alueella myods muita sote-yksikoita. Pohteella ei ole omaa tuotantokeittiéta nykyisin, joka
on huoltovarmuuden nakdkulmasta merkittava riski.

Paatyi selvitystyd kumpaan lopputulokseen tahansa tuotantomallista, vanhan keittion
yllapito ei ole mielekasta tunneliverkoston tilanteesta, rakennuksen tuennasta S2-
rakennusosaan ja muista nykyisten tilojen valiaikaisuudesta johtuvien ratkaisujen vuoksi.
Hankesuunnitteluvaiheessa on tarve syventya keittioon vaadittavaan laitekantaan ja
mahdollisten teknisten innovaatioiden luomiin mahdollisuuksiin, kun tuotantomalli on
varmistunut.
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2.3 Vastaanottoterminaali, kuljetuskeskus ja jateasema
Nykytilanne

e Henkilbsté: 6 hlb (Cliinin henkilbkunta) + 40 hlé (kuljetuspalvelut) + 3 hlé (jateasema)

o Nykyiset tilat: 1 145 m? (Jdteasema + pyykki), 500 m? (Terminaali S1/Puhdas), 350 m?
(kuljetuskeskus), D-rakennus

e Tilatarve: 1 200 m? (Jateasema + pyykki), 800—1 200 m? (vastaanottoterminaali), 350 m?
(kuljetuskeskus).

o Tilantarpeen kasvu perustuu robotiikan mahdollistamiseen, joka tutkitaan tarkemmin
hankesuunnitteluvaiheessa

e Tavaranvastaanotto (vo) on hajautunut neljdén sijaintiin (S1, S4, D-talo, S7). Kaikki kampuksen

tavarat kulkevat néiden vastaanottopisteiden kautta. (Kuva 7)

*Vanha terminaali

oys MAAILMAN ALYKKAIN SAIRAALA

Kuva 7. Tavaranvastaanotto yksinkertaistuu
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Keskeiset haasteet

Tilat sijaitsevat purettavien rakennusten yhteydesséa, kaukana uusista sairaalarakennuksista.
Epékéaytanndlliset, ahtaat ja sirpaleiset tilat — siséiset kuljetusmatkat pitkia ja kuljetusten
automatisointi vaikeaa.

Jéte- ja biojatehuollon prosessit raskaita ja tyésuojelun kannalta ongelmallisia.

Tavara vastaanotetaan pienessé tilassa — ruuhkautuu huipputunteina ja pakkausjatetta
kuljetetaan edestakaisin osastoille.

Kuljetuskalusto vanhentunutta (Pddosa 1970-luvun sdhkétrukkeja) ja henkilostén sosiaalitilat
paikoin riittdméattémat.

Perustelut uusille tiloille

Logistiikan keskittdmisen yhteen paikkaan — tehokkaampi ja selkedmpi materiaalivirtojen
hallinta.

Lyhyemmét kuljetusmatkat sééstévét tybaikaa ja kustannuksia, mahdollistavat robotiikan
kayttéoénoton.

Biojéte ja pakkausmateriaali voidaan késitelld suoraan terminaalissa — vdhemmaén turhaa
kuljetusta.

Selkeé jako puhtaaseen ja likaiseen puoleen

Modernit tilat mahdollistavat uuden teknologian kédyttéénoton

Hyodyt

Tehokkaampi tavaravirta, vGhemman turhia siirtoja

Robotiikan ja automaation kadyttéénotto mahdollista.

Henkiléstén tybolosuhteet paranevat.

Vanhasta tunneliverkostosta voidaan luopua ja p&éstéén eteneméén tontin
Jatkorakentamisessa
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Puhtaan tavaranvastaanotto

Nykyinen S1-rakennusosan terminaali toimii puhtaan tavaran vastaanottopisteena. Tilaa
on 500 m?, joka on erityisesti muotonsa vuoksi riittamatdn volyymeihin nahden. Tilat
ovat epakaytannolliset, koska ne on remontoitu jalkikateen, ja kaytettavissa oleva
kaasuvarasto on erittain pieni. Vastaanotto ruuhkautuu erityisesti ruuhkatunteina, eika
suoratoimitustuotteita voida ottaa vastaan, vaan ne kiertavat keskusvaraston
vastaanoton kautta. Tama aiheuttaa ylimaaraisen prosessivaiheen, seké turhia viiveita
paikoin kriittisiinkin materiaalitoimituksiin. Keskusvarastolta toimitetaan OYS:iin paivittain
noin 10-kuljetusta, jotka jaetaan eteenpain sahkotrukkien avulla.

Tavaranvastaanoton yhteydessé on myds erillinen kaasuvarasto seka kulunvalvotut tilat
ladkkeiden vastaanotolle, ja néille on tarve myds jatkossa. Kaasuvarastossa sailytetaan
yksikéiden tarvitsemien teknisten ja ladkkeellisten kaasujen kriittinen valikoima.
Kaasulogistiikasta vastaa apteekki. Naiden liséksi myds yllapidolla, laakintalaitehuollolla
ja kiinteiston tietojarjestelmat yksikolla on tilantarve tavaranvastaanottoalueella.

Perustelut uusille tiloille

Terminaaliin kohdistuu samat haasteet kuin keittioén ja valinehuoltoonkin: Sen sijainti on
kaukana sen asiakkaista ja sen reitit sijaitsevat purettavienrakennusten alla. Uuden
terminaalin riittdva kapasiteetti ehkaisee ruuhkia, mahdollistaa suoratoimitusten
vastaanoton ja sijainti jateaseman yhteydessa mahdollistaa pakkausmateriaalien
purkamisen paikan paalla. Sijainti Bhempana uusia rakennuksia lyhentaa
kuljetusmatkoja. Vastaanottolaiturit olisivat optimaalisinta sijoittaa T-kerroksen tasolle,
silld uusi sairaala on suunniteltu silta pohjalta, etta tarvike ja huoltoliikenne keskittyy
alimpaan kerrokseen. Lisaksi robotiikan vaatimat tilaratkaisut voidaan huomioida
suunnittelussa. Robotiikan vaikutukset tilasuunnitteluun tulee tarkastella
hankesuunnitteluvaiheessa. Tarveselvityksen aikana on huomattu, etta leikkaussaleihin
meneva tarvikkeisto olisi mielekasta vastaanottaa, ja tarvittavilta osin valivarastoida
OYS:n uuden vastaanottoterminaalin yhteydessa. Taman varaston nelidvaatimukset on
syyta tarkentaa hankesuunnitteluvaiheessa ja tarkastella kokonaisuutena esimerkiksi
laakintateknisten laitteiden vastaavan varastointitarpeen kanssa.

Jateasema & pyykkiterminaali

Nykyinen jateasema ja pyykkiterminaali sijaitsevat S4-rakennusosan yhteydessa,
kaukana uusista rakennuksista. Polttokelpoinen jate ohjautuu uudessa sairaalassa
imujarjestelmalla suoraan jatekonttiin, mutta muut jatelajikkeet, jotka muodostavat noin
puolet kokonaisvolyymista, yli miljoona kiloa vuodessa, kuljetetaan pitkan matkan
paahan. Biojate kuljetetaan myts manuaalisesti, ja kipataan biojatekonttiin. Kippilaitteen
kaytdssa biojatettd on toistuvasti roiskunut kayttajien paalle, johon on haettu ratkaisuja
tyodsuojelunkin kanssa. Jateasemalle tarvitaan pieni kylmatila kylmassa sailytettavalle
jatteelle. Erilaisia jatepuristimia on nykyisessa jateasemassa viisi sairaalan jatteita
palvelemaan: polttokelpoinen 2 kpl, pahvi, biojate, erityisjate. Jatkossakin nadhdaan
tarvittavaksi vastaava maara jatepuristimia, mutta yksi polttokelpoisen jatteen puristin
voidaan vaihtaa muovipuristimeksi. Néiden liséksi on ylldpidon rakennusjétteita varten
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kahdeksan jatelavaa ulkona sijaitsevan laiturin yhteydessa. Naiden lisaksi on
pienemmille jatelajikkeille

Tekstiilihuolto ostetaan konsernin sisdiselta palveluntuottajalta (Cliini), jonka tuotanto
toimii Ruskossa, mutta OYS:lla on oma pyykkiterminaali. Terminaali rakennettiin, kun
pesulan tilat purettiin F-rakennuksen alta. Terminaali on ollut muutoin toimiva, mutta
valimatka uuteen sairaalaan on pitka, siella ei ole WC-tiloja ja viikonloppuisin
valivaraston tilat loppuvat kesken.

Perustelut uusille tiloille

Uusi jateasema terminaalin yhteydessa vahentaa jatteiden kuljetusmatkoja ja
mahdollistaisi biojatteelle suoran imuputken keittiolta ja C-rakennukselta. Lajiteltavien
jatteiden maara on myos lisdantynyt jateasemalla: Muovin kierrétys aloitettiin 2021 ja
lasinkierratykseen loydettiin yhteistyokumppani 2024. Uudessa jateasemassa naiden
vaatimat keraysratkaisut voidaan toteuttaa suunnitelmallisesti. Tekstiilien materiaalivirta
vaihtelee merkittavasti tilausmaarien mukaan. Keskimaarin tekstiilituotteiden maéra on
noin 250 rullakollista paivassa sisaltaen puhtaan ja likaisen pyykin. Pesula toimii
arkipaivisin ja on viikonloppuisin kiinni. T&méan johtaa 100-150 rullakollisen likaisen
pyykin varastointitarpeeseen viikonlopun aikana. Likaisen pyykin varastointiin liittyy
hajuhaittoja, joka tulee huomioida jatkosuunnittelussa. Tekstiilien vastaanoton
sijoittaminen lahemmas uusia rakennuksia sdéstaa tydaikaa ja mahdollistaa robotiikan
hyoédyntamisen. Nykyisen ja uuden sijainnin etéisyys toisistaan on noin 350 metria.
Tekstiilikuljetusten osalta lisamatkaan kuluva tydaika péaivittain on noin 5,5 tuntia
henkildstéresurssia tai 22 tuntia robotin kapasiteettia. Uudet tilat mahdollistavat myods
erilliset alueet puhtaalle ja likaiselle tekstiilille, mikd pienentédéd kontaminaatioriskia.
Lisaksi paastaan myos jate- ja pyykkihuollon nakdkulmasta eroon vanhan
tunneliverkoston tarpeesta.

Kuva 8 Likaisen tekstiilin logistiikka
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Kuljetuskeskus ja kuljetuskalusto

Kuljetuspalvelut tyollistavat 40 henkilba: kuljetustyontekijoita (26), lahetteja (6),
autonkuljettajia (5), seka hallinnollisia tehtavia (1 kuljetussuunnittelija, 1 esihenkild, 1
toimistosihteeri). Ty0 jakaantuu sisaisiin ja ulkoisiin kuljetuksiin. Sisalogistiikassa
suurimmat materiaalivirrat hoidetaan vetotrukeilla tai l&hettien toimesta kasin tai
potkulaudalla.

Nykyiset 350 m? tilat sijaitsevat purettavalla alueella, yli 500 metrin paassé uudesta
sairaalasta. Hyvin suunniteltuna tilojen neliomaara voi olla riittava myds jatkossa, jos
naihin ei sisallytetd kaluston sailyttAmiseen vaadittuja neliGitd. Nykyisten tilojen haasteet
pitkan valimatkan lisdksi on wc-tilojen niukkuus ja muutaman toimistotilan
toimimattomuus. Kuljetuskaluston sailytykselle on myds niukasti tilaa. Kaluston vaatimat
tilat voivat ainakin osaltaan olla jarkevaa sijoittaa terminaalin yhteyteen.
Kuljetuskeskuksella on my6s ulkokuljetuksiin liittyvat omat autot, joiden sailytyspaikka
tulisi huomioida tontin suunnittelusta. Tydsuojelullisia haasteita on ollut erityisesti
biojatteen kasittelyn ja nestetypen kasittelyn prosesseissa, jotka altistavat tyéntekijoita
riskeille.

Perustelut uusille tiloille

Uusi kuljetuskeskus sijoitettaisiin vastaanottoterminaalin laheisyyteen, mika vahentéaa
kuljetusmatkoja ja helpottaa materiaalivirtojen hallintaa. Uudet tilat mahdollistavat
nykyaikaisten kuljetusvélineiden ja robotiikan kayttdonoton seka tarjoavat henkilostolle
riittdvat sosiaali- ja toimistotilat. Biojateprosessi voidaan korjata uudisrakentamisella ja
nykyteknologian hyddyntamisella. Vastaavasti nestetypen osalta tulisi
hankesuunnitteluvaiheessa kayda teknologian tuomat vaihtoehdot kuljetukselle lapi.
Hankesuunnitteluvaiheessa tulee my6s arvioida tarkemmin teknologian mahdollisuudet
tukea toiminnan jarjestamista. Nykyiset vetotrukit on hankittu suurimmalta osin 1970-
luvulta, ja alkavat olla elinkaarena paassa.

Robotiikka tulee osaltaan vaikuttaa myds kuljetuskeskuksen tiloihin pitkalla aikavalilla.
Kuitenkin padosa robotiikan vaikutuksista ndhdaan keskittyvan vastaanottoalueeseen
seka kaytavainfrastruktuuriin. On tunnistettu myos, etta automaatiosta huolimatta, osa
kuljetuksista joudutaan hoitamaan henkilévoimin nyt ja jatkossa. Kalustekuljetukset,
suurikokoiset laitteet, N-ladkkeet, vainajienkuljetukset tai kiireelliset kuljetukset eivat
sovellu kuljetettavaksi vihivaunujen tai kuljetusrobottien avulla. Logistiikkahenkildstén
toimenkuva sisalogistiikassa muuttuu kuljettamisesta yksikoissa tapahtuvaan materiaalin
kasittelyyn, automaattien valvomiseen ja ohjaukseen, seka hairidtilanteiden
korjaamiseen.
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2.4 Apteekkituotteet
Nykytilanne

Toiminta hajautunut neljgén sijaintiin:

o B-talo (annosjakelu ja mikrobilddkerobotit)

o F-talo (valmistus ja solunsalpaajat, valmistuu 2025)

o Kaasuvarasto (Késiteltiin tavaran vastaanoton yhteydessé, Kappale 2.3)

o Vihikari, Kempele (lddkevarasto ja toimitus, 11 km pdassé OYS:sta)
Henkil6sté: 93 hl6 (joista n. 28 Vihikarissa), tilat Vihikarissa 1 793 m?

o Tilatarve jatkossa ~ 1450 m?

o Varastoautomaatiolla odotetaan saavutettavan tilatehokkuutta
Palveluista 80 % kohdistuu OYS:iin, osuus kasvussa

Keskeiset haasteet

Etéisyys sairaalaan tuottaa haasteita

o Henkilbstén kdyton joustamattomuus ja tehottomuus Vihikarin ja OYS:n vélilla

o Valtaosa tavarasta kiertda turhaan Vihikarin kautta
Hétatoimitukset OYS:iin vaikeita jarjestaa ja henkilbkunnalle maksetaan matkakorvauksia
siirtymistéa
Toiminnot manuaalisia, automaation ja robotiikan kéayttd estyy vaéistétiloissa
Sisdilmaongelmat Vihikarissa, osa henkilbstosté ei pysty tyéskenteleméén tiloissa —
tybterveysmadaréyksia etatyéhén

Perustelut uusille tiloille

Keskittdminen OYS:n alueelle parantaa henkildstdn joustavaa kéyttéd, potilasturvallisuutta ja
kustannustenhallintaa

Automaatio ja robotiikka ldékkeiden varastoinnissa ja keréilyssé mahdollistavat tuottavuuden
kasvun ja kasvavaan asiakasmé&éréén vastaamisen ilman lisGhenkilbstbé

Logistiikka tehostuu, kuljetusmatkat lyhenevét, kustannukset védhenevét

Héatatoimitusten vasteaika lyhenee, potilasturvallisuus paranee

Tybolosuhteet ja tybhyvinvointi paranevat

Hyoédyt

Turvallisempi ja toimintavarmempi laékehuolto

Véhemmén hévikkié ja parempi varastonhallinta automaation avulla
Sujuvammat tybéprosessit ja resurssien tehokkaampi kéytté
0YS2030-hankkeen tavoitteiden mukainen keskitetty ja moderni tukipalvelu

\

o
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Nykytila ja haasteet

Uuden sairaalan ladkehoitoprosessi on kokemassa suuren toiminnanuudistumisen
uudisrakentamisen yhteydessa. B-rakennukseen on toteutettu Suomen toinen
lAdkkeiden UnitDose- annosjakelujarjestelma ja uudet tilat 1V-antibioottien
laimennukselle, joka vapauttaa aikaa osastoilla vastaavista tehtavista. Apteekin muulle
ladkkeenvalmistukselle mukaan lukien solunsalpaajien kayttékuntoonsaattaminen
valmistuvat tilat F-taloon vuoden 2025 aikana. Apteekin varastotilat toimivat nykyisin
Vihikarissa vuokratiloissa, jonne muutettiin tilapaiseen vaistéon vuonna 2017
uudisrakentamisen alta. Samoin apteekin kaasuvarasto siirtyi valiaikaiseen
tavaraterminaaliin uudisrakentamisen alta.

Apteekin toiminnot ovat siten hajautuneet useaan eri pisteeseen. Annosjakelu ja
mikrobiladkerobotit B-talossa, solunsalpaajien kayttokuntoonsaattaminen ja muu
ladkkeenvalmistus F-talossa, kaasuvarasto tavaraterminaalissa ja paavarasto seka
velvoitevarasto Vihikarissa, 11 km paassa OYS:sta. Henkilostd OYS:n apteekissa on
yhteensé 93, joista paaasiallisesti 28 tydskentelee Vihikarissa. Heidan lisdkseen muu
apteekin henkilokunta matkustavat apteekin varaston sekéd OYS:n kampuksen valia
viikoittain. Hajautettu sijainti ja vaistotilojen valiaikaisuus ovat hidastaneet kehittdmista:
varastoprosesseihin ei ole investoitu automaatioon, ja useat tyévaiheet hoidetaan
edelleen manuaalisesti. Tama on korostunut erityisesti EU:n ladkevaarennysdirektiivin
kayttoonoton jalkeen, silla ladkkeiden vastaanotto, tarkistus ja varmentaminen vievat
merkittavasti enemman henkildtydpanosta kuin aikaisemmin.

Laékkeitd saapuu noin kymmenelta eri toimijalta, joista kolme toimittaa laékkeita
paivittain. Ladkkeet saapuvat apteekkiin paaasiallisesti kuorma-autolla. Varastoitavia
nimikkeita on noin 2300 ja varastoitavia ladkepakkauksia noin 160 000 kpl. OYS:n
apteekin toiminnasta/palveluista keskimaarin 80 % kohdistuu OYS:iin. Apteekin uusien
automaatioiden kayttédnoton myotd OYS:n osuus tulee entisestddn suurentumaan.
Tulevaisuudessa saattaa tapahtua muutoksia OYS;n apteekin asiakasmaarassa
ylospain, jos ladkehuollon verkostoa keskitetdaan hyvinvointialueella enemman. Tahan
mennessa 8 apteekkiyksikkdéa on supistunut 3 yksikkdon.

Apteekin nykyinen hajasijoittuminen aiheuttaa monia ongelmia: henkilokunnan joustava
kayttd on haasteellista, siirtymiin kuluu aikaa ja niistd maksetaan matkakorvauksia ja
Kiireisissa tilanteissa joudutaan turvautumaan taksikuljetuksiin. Hatatoimitukset virka-
ajan ulkopuolella hidastuvat merkittavasti, mika heikentaa potilasturvallisuutta. Vihikarin
tiloissa on liséksi todettu sisdilmaongelmia, jotka ovat johtaneet henkildston siirtimiseen
eta- tai muihin tyopisteisiin, niiden henkildiden osalta, joiden kohdalla etatyon tekeminen
on mahdollista. OYS:n apteekin tuottavuuden kannalta kaikki toiminnot tulisi saada
lAhemmas tosiaan seka ladkkeiden varastointiin pitda saada automatiikkaa/robotiikka,
mika ei ole mahdollista nykyisissa vaistotiloissa.
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Perustelut uusille tiloille

Apteekin toiminta on kriittinen osa sairaalan prosesseja, ja nykyinen hajautus
aiheuttaa tehottomuutta, kustannuksia ja riskeja potilasturvallisuudelle. Kaikkien
toimintojen keskittdminen OYS-alueelle mahdollistaa tehokkaamman resurssien
kayton ja sujuvamman kohdentamisen niihin apteekin toimipisteisiin, missa sita
kulloinkin tarvitaan. Uuden sairaalan my6ta pidemmalle viety apteekin palvelutaso
heijastuu apteekin varastoon lisddntyneena tyéna, johon nahdaan ratkaisuksi
investoinnit varasto- ja kerailyautomatiikkaan. Automaation avulla sééstetaén
nykyisin ihmisvoimin tehtavaa ty6ta tavaran vastaanotossa, varmennuksessa,
varastoinnissa, kerdilyssa ja toimittamisessa. Varastoautomaation kapasiteettia
maariteltdessa tulee arvioida mahdolliset vaikutukset hyvinvointialueen muista tarpeista.
Automaation avulla voidaan sééastaa kustannuksia myos laakehavikin osalta, kun
varastonvalvonta ja vanhentuvien ladkkeiden seuranta tehostuu. Vihikariin tallaisen
investoinnin tekeminen on ollut mahdotonta, silla apteekki tarvitsisi vaistotilat
automaatioasennusten ajaksi, eiké se ole ollut taloudellisesti perusteltua.

Apteekin aukioloaikojen ulkopuoliset hatatoimitukset ovat hankaloituneet ja vievét
enemman aikaa kuin ennen vaistddn muuttoa. Paasaantoisesti virka-ajan ulkopuolisia
laaketarpeita OYS:n apteekin asiakkailla on vain OYS:ssa, koska sairaala tarjoaa
yliopistosairaalan tasoista hoitoa 24/7 ja OYS:iin ohjautuu kaikki akilliset kiireellista
sairaanhoitoa vaativat potilaat koko Pohteen alueelta ja joskus myds YTA-alueelta.
Mikali paivystysvarastossa ei ole tarvittavaa la&ketta, niin se joudutaan hakemaan
Vihikarista ja tuomaan OYS:iin apteekin tyontekijan toimesta. Prosessi vie paljon
enemman aikaa ja mm. sen takia on vahentanyt henkilokunnan halytystyt halukkuutta.

Vihikarin tiloissa varsinkin ns. Apteekin kaytssa olevassa toimistomoduulissa
sisdilmaongelma on pahentunut alku kevaasta 2024, niin, etta henkilokuntaa on
oireiden ja tyOterveyshuollon toimesta maaratty etatoihin, jos tehtavét ovat sen
mahdollistaneet tai muihin tydpisteisiin. Vuokranantaja on tutkinut tilannetta ja tehnyt
korjaustoimenpiteita. Téahén asti tehdyt toimenpiteet eivat ole poistaneet ongelmaa ja
huonon sisadilman oireita esiintyy edelleen.
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2.5 Tekniset palvelut
Nykytilanne

o Henkilbstd: n. 160 (koko Pohde), joista ~ 70 tulisi tyéskenteleméén OYS:n
tukipalvelukeskuksen tiloissa.

o Nykyiset tilat kampuksella: Toimistotiloja (~ 850 m?), varastoja (2700 m? ja verstaita (~ 450 m?
yhteensé n. 4 000 m? hajasijoitettuna useisiin rakennusosiin ja toiminnallisesti heikkoihin
tilaratkaisuihin.

o Tilojen yhtenéistédmisellé ja kehitetylld varastonhallinnalla oletetaan saavutettavaksi merkittévéa
tilatehokkuutta

o Arvioitu tilatarve n. 2050 m?
o Liséksi kalusteverstas erilld&dn muusta toiminnasta Perédvainiolla ~ 700 m? vuokratiloissa

Keskeiset haasteet

o Tilat sijaitsevat paéosin purettavilla alueilla

e Hajasijoitus vaikeuttaa yhteistyota ja logistiikkaa.

o Varastot hajallaan, kéyttd tehotonta ja varastoseuranta puuttuu.

o Kaytdvévarastointi vie tilaa uudella ja vanhalla puolella ja luo turvallisuusriskejé.

o Verstaita sijoitettu teknisiin tiloihin (esim. l&mmadnjakohuoneisiin) — tyéturvallisuushaasteita.

Perustelut uusille tiloille

e Yhtendinen toimistotila n. 70 henkilblle tukee yhteistydté ja johtamista.

o  Keskitetty varastoratkaisu lahella verstastiloja lisda tehokkuutta, turvallisuutta ja mahdollistaa
varastoitavan tavaran paremman varastonhallinnan

o  Kampuksella olevat ylldpidon tilat varmistavat toiminnan jatkuvuuden

o Tarkoituksenmukaiset verstastilat parantavat ty6turvallisuutta ja toiminnan sujuvuutta.

Nykyiset tilat sijaitsevat purettavilla alueilla ja estdvét purkua laajasti
Hyoédyt

e Toiminnan jatkuvuuden varmistaminen ja huoltovarmuus

o Tehokkaampi resurssien kéytto ja logistiikka.

e Yhteistybn ja tybnsujuvuuden paraneminen.

o P&aastaén eroon pitkisté kuljetusmatkoista tavaranvastaanottolaiturilta varastoihin ja varastoilta
verstaille

o Tehokkaammat tilaratkaisut sek& toimistotilojen ettd varastojen osalta

e Varastoinnin optimointi vaatii jatkotarkastelua.
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Nykytila

Tekniset palvelut vastaa Pohteen noin 850 000 m? kiinteistokannan tilahallinnoinnista,
omistettujen tilojen yllapidosta seké korjaus- ja uudisrakentamisesta (mukaan lukien
OYS 2030 hankkeen) ja laékintatekniikasta. Tekniset palvelut -palvelualue muodostuu
viidesta vastuualueesta; kiinteistohallinnon yhteiset, tilapalvelut, yllapitopalvelut,
rakennuttamispalvelut seka laakintatekniset palvelut. Laakintatekniikka sijoittuu pa&aosin
uusiin sairaalarakennuksiin (C- ja B-rakennukset), mutta muut yksikét tarvitsevat tilat
tukipalvelukeskukseen. Tekniikan palveluilla toimii nykyisin noin 160 henkilda Pohteen
laajuisesti. Henkilostomaarasta n. 70 on arvioitu tydskentelevan paaasiallisesti
logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen toimistotiloissa. Heidan lisdkseen kymmenia
henkildita tydskentelee laajemmin kampuksen tiloissa kayttaen verstas ja toimistotiloja
tilanteen vaatiessa. Nykyisin oman henkildston lisdksi kampuksella toimii ulkopuolisia
palveluntuottajia reilu 50, joille on tarjottu sosiaalitilat.

Nykyisin henkildsto ja toiminnan tilat ovat hajasijoitettuna useisiin tiloihin: Tekniikan
toimistoja on S4-rakennuksessa, rakennuttamispalvelut toimivat parkkialueen
tydmaakopeissa ja N4-rakennusosassa ja varastot ja verstaat on hajallaan kymmenissa
pienissa tiloissa ympari kampusta. Toimistotilojen yhteydessé on myds toiminnan
kannalta tarkeat kokoustilat, jotka kasitellaén erikseen kappaleessa 2.6. Toimistotila-
alueista osa toimii jo nykyisellaan monitydtila konseptilla, jossa on erilliset vetaytymistilat
puheluita ja hiljaisen tyéskentelya varten.

Tekniikan hallinnoimia varastoja on nykyisin yhteensa 2 700 mz, jotka toimivat
kymmenissa eri pisteissa ja useimmiten sellaisissa tiloissa, joiden alkuperainen
kayttétarkoitus on jokin muu. Sahko- ja telehuollolla on nykyisin yhteenséa 32
varasto/verstastilaa, jonka paalle tulee kaikkien muiden tekniikan lajien varastotilat.
Varastoina toimii vanhoja potilashuoneita, vaestonsuojatiloja, erindisia teknisia tiloja,
entisia potilasauloja ja kaytavid. Tekniikan hankkimat tarvikkeet eivat myodskaan kierra
tilausjarjestelmén kautta, vaan usein hankinnat tehdaan puitesopimusten kautta
puhelimen tai sahkdpostin valityksella. Varastoseurannan puute vaikeuttaa resurssien
hallintaa, eika tietoa varaston arvosta, kiertonopeudesta tai volyymista ole. Varastojen
kayttd on nykyisten tilojen puitteissa tehotonta:

¢ Hajasijoittuneisuus johtaa saman tavaran sailyttdmiseen useissa varastoissa

Huonekorkeus varastoissa on korkeimmillaan 2.5 metrid, jolloin hyllyjarjestelmat

jaavat korkeimmillaan noin 2 metrin korkeuteen.

o Esimerkiksi sahkon kaapelikeloja voitaisiin varastoida huomattavasti
tehokkaammin korkeammissa tiloissa

o Kaytavilla tapahtuva varastointi aiheuttaa logistisia ja turvallisuusongelmia.

o Esimerkiksi OYS:iin hankittuja kalusteita varastoidaan nykyisin kaytaville, kun
riittavaa sdilytystilaa toiminnalle ei ole



27 (65)
POhde Tarveselvitys

Pohjois-Pohjanmaan 17.11.2025
hyvinvointial : i
yvinvointialue Tekniset palvelut / Rakennuttamispalvelut

Tarveselvityksen aikana on tullut selvéksi, etta tekniikan varastointitarve vaatii
tarkempaa liséselvitysta hankesuunnittelun alkuvaiheessa. Varastonhallinnan
puutteessa voidaan varastonarvoa ja varastoinnin kustannuksia arvioida vain
teoreettiselta pohjalta. Tama analyysi I0ytyy liitteesta 3. Analyysin pohjalta voidaan
todeta, ettei nykyisen laajuinen varasto ole taloudellisesti mielek&sta ja riittavan
varastolaajuuden selvittdminen vaatii jatkotutkintaa. Teknisten palveluiden varastoilla
on tarked ja kriittinen merkitys sairaalan huoltovarmuuden kannalta. Varastojen
laajuuteen liittyy kuitenkin merkittavaa tilansaasto potentiaalia ja tarveselvityksessa
lahdetaén rohkeasta tavoitteesta, etta varastotilan tarve leikkaantuu 500—1 000 m?2
valille, kun varastot tuodaan yhteen, vanhan sairaalan yllapitoon menevasta
tarvikkeistosta paastaan eroon, osa varastosta voidaan sdilyttda sairaalan sisatilojen
ulkopuolella ja korkeutta varastoitavalle tarvikkeistolle saadaan lisaa. Naiden nelididen
lisaksi teknisille palveluille on kaytettavissa tiettyja varastotiloja uudisrakennuksissa,
jotka tulee ottaa kokonaissuunnittelussa huomioon. Hankesuunnitteluvaiheessa on
my0s syyta tarkastella mielekkyys kaupintavarastojen kaytolle.

Verstastilat koostuvat tulityd- ja LVI-tiloista, opasteverstaasta, sahko- ja televerstasta
seka sirkkelihuoneesta. Moni naista on nykyiselldén sijoitettu teknisten tilojen
yhteyteen, mika ei tayta tyoturvallisuuden eika toiminnan tehokkuuden vaatimuksia.
Tekniset palvelut tarvitsevat toimiakseen myo6s kuljetusvalineita, joille on myds syyta
varata oma tilansa vastaanottoalueen yhteydesta.

Kampuksella sijaitsevien teknisten palveluiden liséksi tarveselvityksen aikana on tuotu
esille ajatus kalusteverstaan tuomisesta takaisin OYS:n kampusalueelle.
Kalusteverstas toimii nykyisin erillisissa vuokratiloissa Peravainiolla n. 700 mz tiloissa.
Kalusteverstaan synergioita muuhun toimintaan tarkastellaan jatkosuunnittelun
yhteydessad. Rakennustekniikalla on liséksi tarve katetulle ulkovarastotilalle tontilla,
jossa sailytettaisiin siihen soveltuvat rakennusmateriaalit, likennemerkit, tybmaa-aidat ja
muut vastaavat tarvikkeet, joita ei tarvitse sailyttaa sisatiloissa. Toinen ulkotiloihin
kohdistuva tarve on hiekoitushiekan sailytyspaikalle sek& ulkoalueurakoitsijoiden
konepaikalle.
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Perustelut uusille tiloille

Teknisten palveluiden tilakokonaisuudet sijaitsevat purettavilla rakennusosilla.
Tulevaan tukipalvelukeskukseen on tarve korvata tarvittavat toimisto-, verstas- ja
varastotilat. Toimistotila alueelle on arvioitu tarvittavan tyopisteité noin 70 henkil6lle, joka
siséltaa tilapalveluiden, yllapidon, omaisuudenhallinnan ja rakennuttamispalveluiden
toimistotilatarpeet. Yhtendisen toimistotila alueen ndhdaan helpottavan eri teknisten
palveluiden keskinaista kommunikaatiota ja yhteistyota. Varastojen keskittdminen ja
modernien varastointiratkaisujen hyddyntaminen lisdavat tilatehokkuutta ja poistavat
kaytavavarastoinnin tarpeen. Yhtendisella varastoalueella valtetaan myos samojen
artikkelien varastointi useisiin pisteisiin ja helpotetaan tyontekijoiden perehdytysta.
Tarkoituksenmukaiset verstastilat lahella varastoja tukevat tydturvallisuutta ja vahentaa
tavaran siirtelyn tarvetta tyopisteiden valilla.

Tekniikan uudet varastotilat ja verstastilat varmistavat toiminnan jatkuvuuden.
Tiettyja sairaalassa tarvittavia varaosia ei ole saatavilla nopeasti toimittajilta, jolloin oma
varastointi on perusteltua. Suurin OYS:n kampuksen ulkopuolella toimiva teknisten
palveluiden yksikkd on kalusteverstas, jolla on noin 700 m2 vuokratilat Peravainiolla.
Tarve tuoda kalusteverstas takaisin kampusalueelle tutkitaan
hankesuunnitteluvaiheessa, kun saadaan parempi ymmarrys tilojen yhteiskayton
mahdollisuuksista.
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2.6 Yhteisesti kaytettavat toimistotilat ja yleiset tila-alueet

Nykytilanne

Tarveselvityksessé mainitut yksikét kéyttavéat omien tilojensa liséksi yhteisié tiloja
Yhteisten tilojen nelibméaéaréat perustuvat tdssé vaiheessa arvioituun henkilbkuntaméaéréén
Arvioitu henkilbstémééré koko rakennuksessa suurimmassa skenaariossa: ~ 400-500 hlé
(joista n. 100 laajasti liikkuvaa henkilbkuntaa)

Nykyisellaén toimistot ja sosiaalitilat sijaitsevat lukuisissa eri rakennusosissa

Tilatarpeet

Pukutilat: n. 400-500 m? (1 m%hl6).

WC-tilat: 26 kpl = 80 m? (1/15 hlbé).

Taukotilat: 200—400 m? (0,5-0,8 m%hlé, porrastuksen mukaan).
Kokoustilat: ~300 m? (sis. Big room ja neuvotteluhuoneet)
Toimistotilat: ~500-1000 m?

Yleiset tilat yhteenséa: ~ 1500- m?

o Tauko ja WC-tilat ovat mukana useimman yksikén ilmoittamissa nelibissé, jolloin néitd ei ole
erikseen otettu mukaan tilaohjelmaan.
Keskeiset perustelut

Toimivat sosiaali- ja taukotilat parantavat henkil6stén tyéhyvinvointia ja sitoutumista.

WC- ja taukotilojen mitoitus varmistaa, etta tilat tukevat kéyttdjaméaéraa ilman
ruuhkautumista.

Kokoustilojen keskittdminen parantaa yhteiskdyttdéa ja vdhentaa paéallekkéistd kapasiteettia.
Esihenkilbiden ldsnéolo tukipalveluiden ldheisyydessé lisdéa johtamisen nékyvyytté ja
operatiivista ohjausta.
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Yleiset tila-alueet

Suurempien yksikoiden lisaksi rakennuksessa tarvitaan yhdenhengen toimistotiloja,
monityotiloja, kokoustiloja seka sosiaalitiloja. Naiden tarve maarittyy tarkemmin
jatkosuunnittelussa, mutta tassé kohtaa tilojen suuruusluokka pyritaén arvioimaan
henkilokuntamaarapohjaisesti. Nykyisella ymmarryksella rakennuksessa tydskentelevien
henkildiden mé&éara asettuu suurimmalla skenaariolla noin 500 henkilén tienoille, joista
lahes 100 tydskentelee lukuisissa rakennusosissa, mutta aloittaa ja lopettaa tydpaivansa
logistiikka- ja tukipalvelukeskuksesta.

Logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen tarvitaan pukutilat jokaiselle rakennuksessa
tyodskentelevalle henkildlle. Edellisiin hankkeisiin peilaten, timéan vaatima pinta-ala on
noin 1 m2 per tyontekija. Siten pukutiloihin tarvitaan 400-500 m? tilaa. WC-tilojen
maaraan kaytetddn 1 wc-tila per 15 henkilda kerrointa ja yksittaiselle WC:lle varataan 3
mz tila, jolloin neliomaaralla saadaan myds liikuntarajoitteisten WC-tilat katettua. WC-
tiloja tarvitaan arviolta 26 kpl ja ne vievat n. 80 m2 tilaa. Taukotilat toteutetaan
aiempien hankkeiden mukaisesti lahtbkohtaisesti 1 taukotila / kerros ja taukotiloihin
vaadittu neliomaara on noin 0,5-0,8 m2 per henkild. Tilantarve on riippuvainen siita,
miten paljon taukoja voidaan porrastaa. Suuruusluokka taukotiloihin tarvittavista
nelidista on 200—-400 mz valilla.

Kokoushuoneita on nykyisin kaytossa useilla tukipalvelukeskukseen suunnitellulla
toiminnalla. Kokoushuoneita tarvitaan jatkossakin, mutta niiden varaus voi jatkossa
toimia muun uuden sairaalan tavoin siten, ettd koko rakennuksessa toimivalla
henkildstolla on mahdollisuus tiloja varata.

Kokoustiloja on nykyisin kaytossa:

e Rakennuttamispalvelut: Big room (130 'm?) + 5 kpl neuvotteluhuoneita + pienet
neuvotteluhuoneet 4 kpl

e  Muut tekniset palvelut 2,

e Ateriapalvelut 1,

o Kuljetuskeskus 1

o Apteekki 1 (yhteinen varaston kanssa)

Suurin osa nykyisistd kokoushuoneista sijaitsee rakennuttamispalveluiden ja
allianssikumppaneiden toimistoalueella, ja naiden tarve 2030-luvulle on vahenemassa.
Kokoushuoneiden tarve tarkentuu hankesuunnitteluvaiheessa, mutta tdssa kohtaa
oletetaan, etta uudisrakentamisen kaytdssa olevien neuvottelutilojen pinta-alalla
voitaisiin hoitaa kokonaisuudessaan rakennuksen tarvitsemat kokoushuonetarpeet.
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Kokoushuoneiden ja niin sanotun Big room tilan tarve arvioidaan olevan yhteensa noin
300 mz

Toimistotilat

Nykyiset tilat (m2) Uudet tilat (m2)
~600-1 200 m? ~ 500-1000 m?

Tukipalvelukeskukseen tarvitaan my0s yleinen toimistotila-alue, johon sijoitetaan
yhdenhengen toimistoja esihenkildille ja monitydtilaymparistta tydntekijdille.
Tarveselvityksen aikana on tunnistettu esihenkildiden tilatarvetta, joiden henkilostta
tyoskentelee uuden sairaalan tiloissa. Esimerkiksi sairaalahuollon esihenkildille ei ole
allokoitua tilaymparistéa uuden sairaalan tiloista. Myds sairaanhoidollisten palveluiden
osaamiskeskusjohtajat ovat ilmaisseet tahtotilan johtaa toimintaansa lahella omia
yksikoitaan.

Esihenkildiden toimistotarpeen lisdksi on tunnistettu tarve yleiselle toimistotila-alueelle,
joka palvelee kampuksen kayttajia laajemmin. Vanhassa purettavassa rakennuksessa
on viela useita toimistotilan kayttajia, joiden tydn luonne vaatii valitttman laheisyyden
sairaalaan. Purkua edistamaan on vuokrattu tilaa Kiviharjunlenkilta, mutta osalle
toimijoista namakin toimistotilat ovat tydhon nahden lilan kaukana kampuksesta. Talla
hetkella tilapalvelut luovat uutta toimistotila-aluetta purettavalle N7-rakennusosalle, joka
palvelee kampuksen toimistotilan kayttajia. Talle toiminnalle on tarveselvityksessa
arvioitu 400-900 m? tarve.
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2.7 ICT-palveluntuottajan asennustila ja varastotila

Henkiléstomddrd Nykyiset tilat (m2) Uudet tilat (m2)
~3 ~ 150 m? ~ 120 m?

Pohteen tietohallinnon johtoryhma on esittéanyt Istekin ICT asennustilantarpeen tulevaan
tukipalvelukeskukseen. Istekilla on talla hetkella kaytdssa noin 150 m2? vanhan sairaalan
puolella laiteasennustilaa. Nykyinen tila sijaitsee purettavalla rakennusosalla. Uuden
tilan tarve olisi noin 80—100 m?2 sisaltden asennus- ja varastotilan. Tilan taytyy riittaa
laitteiden varastointiin ja asennustehtaviin seka palveluntuottajan asiantuntijoiden
jatkuvaan lasnéoloon. Tama tarkoittaa sita, etta kiireellisissa ongelma- tai
hairidtilanteissa asiantuntijat olisivat fyysisesti jo OYS:n rakennuksessa mika
mahdollistaisi merkittavasti nopeamman palvelun kuin se, ettd odotetaan
asiantuntijoiden saapumista Istekin toimipisteelta. Tilan ratkaisussa tulisi ottaa huomioon
my0s lahella olevat tauko- ja we-tilat. Logistiikan nakdkulmasta (suuret laitemaarat)
paras sijainti tilalle olisi joko O- tai T-kerros. Lisaksi tarvitaan erillinen kulunvalvottu n 15—
20 m? tila, jossa sailytetaan jatkuvaa verkkoyhteyttd vaativia, erilaisia tehtavia suorittavia
tydasemia (mm "hyppykoneita”) seka kiireellisia vaihtoja varten varalaitteita. Paras
sijainti tilalle olisi ICT-asennustilan vieressa.

Perustelut uusille tiloille

ICT-palveluntuottajan tehtavia Oys:n alueella voidaan verrata ladkintalaitetekniikan
laiteasennus-, huolto-, ja yllapitotehtaviin. Istekin laitepalvelut kasittdvat mm. seuraavia
laitteita: tybasemat, naytdt, monitoimilaitteet, tulostimet, mobiilivaunut, Medical PC:t ja
kevyttybasemat. Kyseisia laitteita on valiaikaisesti salytettdva Pohteen tiloissa
asennusvaiheessa, huoltotilanteissa seka poistovaiheessa laitteiden elinkaaripalvelun
paattyessa. Jos erillista tilaa ei ole, tama tarkoittaa laitteiden valiaikaista sailyttamista
esimerkiksi kaytavilla. Varalaitepalvelu kuuluu myos laitepalveluihin, tydasemien seka
MedicalPC:den vakiomalleja asennetaan valmiiksi ja pidetdan verkossa ja ajan tasalla
(mm tietoturva, paivitykset) Oys:n kampuksella. Jos Oys:n kriittisessa kohteessa hajoaa
tybasema tai MedicalPC, valmis ja ajan tasalla oleva laite voidaan vieda heti paikan
padlle. Laitteiden sailytys Oys:n tilassa mahdollista nopeamman toimituksen ja palvelun.

Oys:n tiloissa olevat asennus- ja varastotilat mahdollistavat loppukayttgjille
laadukkaamman, nopeamman ja tehokkaamman palvelun mm. vikatilanteissa verrattuna
siihen, etta tilat olisivat erillaan laitteiden loppukayttdjien ymparistosta. Yhteistyo ja
tekeminen on joustavan tehokasta esim. tilanteissa, joissa tukihenkilo tarvitaan
paikanpéaalle valittdmasti. Synergia toiminnassa OYS:n
yllapitopalvelujen/ladkintélaitetekniikan kanssa séilyy. Lisaksi ratkaisu mahdollistaa
kustannustehokkaan palvelun tuottamisen Pohteelle, muutos siirtymisesté pois
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loppukayttdjan ymparistosta aiheuttavat mm. tydaika ja logistiikkakustannuksia, jotka
todennakdisesti heijastuvat myos palvelun hinnoitteluun.

Asennustilan vuokrakustannukset voidaan osoittaa yksikolle 10212 Kayttajan ICT-
palvelut.

Kiinteiston tietojarjestelmat -yksikon varastotila

Kiinteiston tietojarjestelmat yksikolla on koko ajan vélivarastossa mm. AV-laitteita. OYS
uudisrakennuksissa on InfoTV/IPTV jarjestelméassa yli 1000 nayttda ja naista on koko
ajan kokemuksen mukaan muutama lahddssa takuukorjaukseen/huoltoon tai uusitaan.
Sairaalan valittotmassa yhteydessa tulee olla varastotilat, joissa voidaan myos
valmistella laitteita asennuksia varten. Tilassa tulisi olla vahintaan yksi tyopiste ja
tarvittavat yhteydet. Jatkossa tassa tilassa mahdollisesti tehdddn myos nayttdjen
esiasennus ennen kuin naytto viedaan rikkoutuneen tilalle. Luonteva paikka téllaiselle
olisi tukipalvelukeskuksen vastaanoton yhteydessa. Tilantarve on lahelle nykyista n. 30
m2 tilaa.
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2.8 Hiukkaskiihdytinlaboratorio (syklotroni)

Nykytilanne

PET-TT-kuvantamista tehdaan Suomen yliopistosairaaloissa ja joissain suurissa
keskussairaaloissa. Pohjois-Suomen ainoa palvelua tuottava yksikké on OYS.
Kuvantamisessa tarvittavat radioladkkeet voidaan ostaa markkinoilta tai valmistaa itse
hiukkaskiihdytinlaboratoriossa (syklotroni). Suomessa HUS, TYKS ja KYS valmistavat omat
radiolaakkeensa ja TAYS on kaynnistanyt hankintaan tadhtaavan markkinavuoropuhelun.
Talla hetkelld Pohde ostaa radiolaakkeet markkinoilta (Curium Finland Oy, Helsingin
syklotroni) ja ne tuodaan lentorahtina Helsingistd Ouluun.

Ostokustannukset ovat noin 950 000 €/vuosi

Nykyiset haasteet

Toiminnan joustamattomuus, riippuvuus lentojen aikatauluista
Lentorahdista tai Curiumin tuotannosta johtuvat toimitusongelmat
Epavarmuus PET-radioldakkeiden hintakehityksessa
Sepelvaltimodiagnostiikka ei ole suositusten mukaista

Perustelut uusille tiloille

Joustava toiminta, nykyisten kuvauslaitteiden huomattavasti parempi hyddynnettavyys
Ei kuljetusongelmia

Nykyinen ostopalvelu ainoasta mahdollisesta varamenetelmaksi

Riippumattomuus kaupallisen toimijan hinnoittelusta

Suositusten mukainen sepelvaltimodiagnostiikka

Mahdollisuus laajentaa palveluvalikoimaa

Arvioitu tilatarve 270 m?

Hyoédyt

Kustannussaastot pidemmalla aikavalilla

Laitteiden parempi hyodynnettavyys

Potilaiden joustavampi ajanvaraus

Infraa ja osaamista Pohteelle (esim. radiokemisti) ostopalvelujen sijaan
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Tilatarve ja kustannusarvio:

Syklotroni palvelee F-rakennuksessa toimivaa kuvantamista ja sen sijoittumiselle on
tarkat vaatimukset. Syklotronin tulee sijaita alle 30 m etaisyydella FO-kuvantamisen
PET-TT huoneista, silla lyhyen puoliintumisajan (2 min) radiovetta (H>'°0) tulee pystya
syottdmaan kuvattavaan potilaaseen kuvauksen aikana suoraan syklotronilta. ltse
syklotronin lisdksi kokonaisuus sisaltaa syklotronibunkkerin, radiofarmasialaboratorion
(puhdastila) oheistiloineen, yhteensa noin 270 m? (kuva 9). Kokonaisuuden
erityisvaatimuksiin kuuluvat puhdastilojen vaatimat ilmanvaihtokoneet, ja piippu
radioaktiivisille paastaille.

Investoinnin kannattavuuden arvioimiseksi rakennuksesta on tehty alustava
kustannusarvio piippuineen ja ilmanvaihtoineen, joka on n. 4.1 M€. Taman liséksi on
huomioitava tilaajankustannukset, jolloin kustannusarvio nousee n. 5M euroon.
Syklotroni puhdastiloineen ja tarvittavine laitteineen 3.4 M€. Toiminnan
kokonaiskustannukset tydvoimineen ja tarvikkeineen on esitetty taulukossa 1.
Ostopalvelun korvaavan toiminnan yllapitAmiseen tarvitaan yhden radiokemistin, kahden
laborantin, fyysikon ja proviisorin tydpanokset.

|
J
1

Kuva 9. Esimerkki tilojen sijoittelusta 18 m x 15 m kokoiseen tilaan. Tila siséltaa
syklotronibunkkerin, kuumalaboratorion, sulkutilat, laadunvalvonnan, kaytavat, henkilokunnan
puhdastilapukeutumistilat, tarvittavat varastotilat ja WC:t.
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Kustannusselite Kustannus
Vuosipoisto (syklotroni ja laboratorio, poistoaika keskimaarin 20 v. Syklotroni 216 000 €
30 v, hotcells 20 v, laadunvarmistus ym. 10 v) + lainan korkokulut
Investointi: projektin suunnittelutydt. Proviisorin ja radiokemistin 2 v palkat, 26 000 €

fyysikon 1 v palkat + 40k€ koulutuksiin, 20 v poistoaika
Vuosipoisto rakennukselle (30 v poistoaika 4.1 M€ rakennukselle) + korkokulut | 174 000 €

Syklotronilaboratorion huollon vuosihinta 81000 €
Rakennuksen kayttokustannukset 27 000 €
Kahden laborantin palkkakulut 94 000 €
Radiokemistin palkkakulu 100 000 €
Proviisorin palkkakulu (15 % tydaika) 15000 €
Fyysikon palkkakulu 81 000 €
Kulutustarvikkeet 78 000 €
Puhdastilasiivous + pukeutuminen 31000 €

Yhteensa | 923 000 €

Taulukko 1. PET-radiolaaketuotannon ensimmaisen vuoden kustannusarvio. Kulutustarvikkeet
kattavat kahden yleisimman radiolaékkeen (fluorodeoksiglukoosi ja fluorokoliini) omatuotannon
kustannukset.

Nykytilanne

Kuvantamisella tehdaan Positroni Emissio Tomografia (PET) tutkimuksia 1800
vuodessa. PET-tutkimukset ovat vakiintunutta kuvantamistoimintaa, jota tarvitaan
yliopistosairaaloissa magneetti- ja tietokonetomografiakuvauksen tavoin pitkaan
tulevaisuudessa. Suomessa menetelmé on kaytdssa yliopistosairaaloissa ja joissain
suurissa keskussairaaloissa. Pohjois-Suomen ainoa palvelua tuottava yksikké on OYS.
Kuvantamisessa tarvittavat radiolaakkeet voidaan ostaa markkinoilta tai valmistaa itse.
Valmistus tapahtuu hiukkaskiihdytinlaboratoriossa (syklotroni) ja Suomessa HUS, TYKS
ja KYS valmistavat omat radiolddkkeensa. TAYS on kdynnistanyt hankintaan tahtadavan
markkinavuoropuhelun.

Pohde ostaa PET-kuvaukseen tarvittavat radioladkkeet talla hetkella Curium Finland
Oy:lta Helsingista (kaytanndssad monopoliasemassa) ja ne tuodaan Ouluun lentorahtina.
Lentorahti on kdytanndssa ainoa soveltuva kuljetustapa, silla tuotavilla radiolaékkeilla on
2 tunnin puoliintumisaika. Finnairilla on lupa kuljettaa radiolaakkeitd, mutta heidan
kaikilla alihankkijoillaan ei ole.

Nykyiselld kuvantamismaaralla radioladkkeiden ostohinnat ovat noin 800 000 €
Fluorodeoksiglukoosista (FDG) ja 145 000 € fluorokoliinista vuodessa. Omalla FDG-
tuotannolla paastaisiin laskennallisesti hieman alempaan vuosikustannukseen jo
ensimmaisista vuosista lahtien ja poistojen kuolettamisen jalkeen kustannussaastot
suurenevat. FDG:n lisaksi syklotroni voidaan lisdvarustaa Gallium-68-merkkiaineiden
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tuotantoon (nykyisin ostokulut vuodessa noin 250 000 €), joka toisi kustannussaastoja
arviolta 170 000 € vuodessa.

Nykyiset haasteet

Nykytilanteessa radioldéke tuodaan lentorahtina, jonka vuoksi kuvauksia ei voida
aloittaa heti aamusta. Tama alentaa n. 2,3 miljoonan euron PET-TT kuvantamislaitteen
hyoédyntamismahdollisuutta. Laitetta voidaan kayttaa muuna aikana myds tavallisiin
tietokonetomografiakuvauksiin, mutta sen ominaisuudet eivat ole niihin optimaaliset.
Oma radiolaaketuotanto lisaisi laitteen PET-kayttdastetta ja viivastyttaisi toisen PET-TT-
laitteen hankintatarvetta.

Radioldékkeen kuljetukseen tai tuotantoon liittyvéat ongelmat aiheuttavat toiminnalle
haasteita. Lennon peruuntuessa tai Finnairin kayttédessa alihankkijaa, jolla ei ole lupaa
radioaktiivista materiaali kuljettaa, radiolaéketta ei saada Ouluun. OYS:iin tulee PET-
kuvauksiin potilaita koko Pohjois-Suomesta aina Kilpisjarvea ja Ivaloa myodden, jonka
vuoksi ennalta suunnittelemattomat katkot aiheuttavat potilaille turhia matkoja.

Nykyiselld toimintamallilla OYS:ssa ei pystyta taysin noudattamaan nykyisia
sepelvaltimodiagnostiikkaa koskevia suosituksia. Tietyilla potilasryhmilla diagnostiikan
tulisi perustua TT-kuvaukseen ja tarvittaessa sydanperfuusiotutkimukseen PET:lla. Naita
potilaita olisi OYS:n sydansairauksien yksikén mukaan noin 350 kpl vuodessa.
Kaytannossa heille tehdaan talla hetkelld angiografiatutkimus katetrilla, missa
komplikaatioriskit (aortan sisaseinaman repedma, aivoinfarkti, verenvuodot) ovat 0,2 %
luokkaa, se aiheuttaa sairaslomapaivia ja on kustannuksiltaan vertailukelpoinen
kuvantamistutkimuslinjan kanssa.

Perustelut uusille tiloille

Syklotroni mahdollistaa nykyisen PET-TT-kuvauslaitteen hyddyntadmisen koko virka-ajan
puitteissa tuoden nain lisé& kuvausaikaa. Kuvausajan lisdys hyodyttéisi suoraan YTA-
alueen potilaita. Syklotronihankinta myos viivastyttaisi tarvetta toiselle PET-TT-laitteelle,
silla nykyista laitetta voitaisiin hyodyntaa pidempaan ja myaos ilta-ajalle riittaisi
radiolaéketta tarvittaessa.

Kun radioldékkeet tuotettaisiin paikan paalla Oulussa, kuljetusongelmia ei olisi, emmeka
olisi riippuvaisia lennoista tai niiden operaattoreista. My6s toimituskustannukset jaisivat
pois ostokustannuksista.

Omalla radioldéketuotannolla olisimme riippumattomia kaupallisen toimijan
hinnoittelusta ja monopoliasemasta. Kaupallisesti tuotettujen PET-radiolaékkeiden hinta
Suomessa on riskitekija.

Syklotroni voidaan varustella tuottamaan radiovetta, joka mahdollistaa suositusten
mukaisen sepelvaltimodiagnostiikan taudin vakavuudesta riippumatta.
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Tietokonetomografialla tehty sepelvaltimodiagnostiikka tarvitsee parikseen radiovesi
PET-TT-kuvauksen. Yhdessa kaytettyna nailla voitaisiin valttaa arviolta 1500 invasiivista
(angiografia) toimenpidetta vuositasolla. Muutos saéstaisi potilaita tarpeettomilta
invasiivisilta angiografioilta ja ohjaisi angiografiaan vain potilaat, jotka tarvitsevat
toimenpidetta.

Syklotronin radiolaakkeentuotantotiloineen tulee sijaita F-talon valitttmassa
lAheisyydessé, mika tarkoittaa kaytannossa logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen
rakennuspaikkaa. Tarkka vaatimus syklotronilaboratorion paikalle kdytannossa
edellyttdd rakennusten samanaikaista ja samassa urakassa rakentamista.

Hyodyt

Omalla radiolaéketuotannolla pystyisimme saavuttamaan aluksi hieman ladkeostoa
halvemman hintatason radioldékkeille ja sdéstot kasvaisivat merkittavasti, kun
investoinnin kuoletukset olisivat ohi. PET-tutkimusten maéara on myos kasvanut
tasaisesti noin 5 % vuodessa, ja omalla syklotronilla voidaan radiolddkkeen tuotantoa
kasvattaa ilman suuria lisakustannuksia.

Jos radiolaaketta olisi saatavilla aamusta iltaan, mahdollistaisi se nykyisen PET-TT-
laitteen kapasiteetin merkittavan kasvun. Tama toisi myds potilaille joustavuutta
ajanvaraukseen ja vahentaisi inhimillista haittaa esimerkiksi Pohteen syopéapotilaille,
joiden kuvaus on ajoitettava hoitotaukojen kanssa.

Oma tuotanto ei ole taysin riskivapaata. Tyontekijoiden rekrytointi, erityisesti sopivan
radiokemistin ja radiolddketuotantoon perehtyneen proviisorin l6ytdminen on yksi
keskeinen riski, jota voidaan hallita laittamalla tydpaikat avoimiksi riittdvan ajoissa.
Toinen riski liittyy kardiologisten potilaiden hoitopolun muuttamiseen ja potilaiden
saamiseen radiovesi PET-TT-tutkimukseen. Tama tulee sopia sydankeskuksen kanssa
yhteisty0ssa, vaikkakin oma radioldéketuotanto olisi kannattavaa myds ilman
radiovesitutkimuksia. Kolmas riski ovat laiterikot, joita varmuudella omassakin
tuotannossa tulee. Oma tuotanto mahdollistaa kuitenkin katkon jalkeen hetkittéisen
toiminnan lisddmisen ja pidemmissa tuotantokatkoissa voimme turvautua kaupalliseen
valmisteeseen voimassa olevan hinnaston mukaisesti.



39 (65)
POhde Tarveselvitys

Pohjois-Pohjanmaan 17.11.2025
hyvinvointial : i
yvinvointialue Tekniset palvelut / Rakennuttamispalvelut

2.9 Patologian obduktiotoiminta ja arkisto

Obduktio

Henkildsto; 2 + ruumiinavauksissa patologit ja opiskelijat
Nykyiset tilat: n. 600 m? mukaanluettuna ulkotiloissa toimivat vainajasailytyskontit
Tilatarve: Lahelle nykyista, n. 500—600 m?

Patologian obduktiotoiminta tarvitsee itselleen uudet tilat. Nykyinen sijainti on Aapistie
5:n tiloissa, johon on tulevina vuosina tulossa peruskorjaustarve. Peruskorjaamisen
toteuttaminen vaatisi vaistotilojen rakentamisen korjaamisen ajaksi. Patologian
diagnostinen laboratoriotoiminta on suunnitteilla C-rakennukseen, mutta patologian
arkisto, obduktiotoiminta seka vainajasailytystilat on paatetty jattaa tasta
kokonaisuudesta ulos.

OYS:n patologian osastolla séilytetaan vainajia seka suoritetaan ruumiinavauksia.
Ruumiinavauksia tehdaan noin 150-170 avausta vuodessa (2—3 avausta/vk). Vainajille
pitda olla noin 120 kylmidpaikkaa ja liséksi n. viisi pakastinsailytyspaikkaa.
Hankesuunnitteluvaiheessa taytyy myos arvioida, halutaanko D-talon vainajasailytys
siirtdé yhteisen vainajasailytyksen yhteyteen, tilatarve on suurempi (arviolta n. 140-200
paikkaa). Teknologian osalta on arvioitava tarve hissi- tai paternostertyyppiselle
ratkaisulle.

Patologian osastolla pitaa olla asianmukaiset tilat suorittaa obduktio, myos infektio-
obduktio (alipaineistettu tila) ja ottaa tarvittavia naytteitd, valmistella vainaja hautausta
varten ja siirtdd vainaja arkkuun. Nykyisten tilojen yhteydessa on myos pieni kappeli,
jossa on voitu jarjestaa siunaustilaisuuksia. Hankesuunnitteluvaiheessa on paatettava,
halutaanko jarjestaa erillista tilaa esim. muslimivainajien rituaalipesuille. Vainajia tulee
patologian osastolle myds OYS:n ulkopuolelta. Vainajien kuljetus OYS:n osastoilta
tehdaan joko O- tai T-kerrosta pitkin. Sailytyspaikat (kylmitt, pakastimet) tulee
suunnitella siten, etté vainajan siirto voidaan tehdéd mahdollisimman ergonomisesti seké&
vainajaa kunnioittaen yhden henkilén toimesta.

Kulkureiteissa tulee huomioida liikenne taloon sisalle seka yksikdsta ulospain lahteva
likenne. Vainajien luovutuspaikalle taytyy olla asianmukaiset kulkuyhteydet ja
paikoitustilat hautausurakoitsijoille seka omaisille.

Toiminta vaatii tilaa noin 500—-600 mz, joka koostuu ruumiinavaustiloista, toimistosta,
omaisten vastaanottotiloista, kappelista seka vainajaséilytystiloista. Tarveselvityksen
aikana on punnittu vaihtoehtoa, etta obduktiotoiminta ja vainajiensailytys sijoitettaisiin
valinehuollon nykyisiin tiloihin. Taman vaihtoehdon heikkoutena kuitenkin nahdaan
uuden rakennuskannan ja valinehuollon véliin jddva vanhan rakennuksen osa S7, joka
tulee purkaa. Vainajien kuljetus patologian obduktiotilaan vaatii sisdkuljetusyhteyden,
jolloin sijoittaminen valinehuoltoon tarkoittaisi myds investointia uuteen tunneliyhteyteen.
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Aiempien vaiheiden ymmarryksella tunneliyhteyden rakentaminen tulisi nopeasti
kallimmaksi kuin obduktiotilan sijoittaminen logistiikkakeskukseen ja tunneli olisi
haittana myos tontin jatkokaytolle. Naiden pohjalta patologian obduktiotila ja
vainajaséilytys olisi mielekkainta sijoittaa tukipalvelukeskukseen.

Patologian arkisto, perinndllisyyslaaketieteen arkisto ja tutkijoiden pakastintilat
Henkildsto: Ei vakituista henkilostoa
Nykyiset tilat: 230 + 40 m?
Tilatarve: n. 430 m?

Patologian arkisto ja perinndllisyyslaaketieteen arkistot toimivat nykyisin
obduktiotoiminnan ja kantasairaalan tiloissa. Siten molemmat toiminnot ovat uusien
tilojen tarpeessa. Arkistojen materiaali on séilytysajaltaan niin pitkid, etta varastointitarve
on vuosi vuodelta kasvavaa. Naiden ei ole valttdmatonta olla sairaalan valitttmassa
lAheisyydesséd, mutta sijainti kampuksella on eduksi. Arkistonaytteiden kayttéa on lahes
paivittain, kuitenkin joka viikko ainakin muutamia kertoja. Nykyiset arkistotilat ovat
laajuudeltaan n. 230 m2. Arkistotilat ovat tayttymassa ja nykyista kapasiteettia on jaljella
korkeintaan muutamaksi vuodeksi. Jatkuvasti lisdéntyvalle arkistointikapasiteetille tilat
ovat riittamattdmat, arviomme arkiston kooksi n. 350 nelittd, joka tarkennetaan viela
hankesuunnitteluvaiheessa.

Nykyiselldan perinnollisyyslaaketieteelld on kaytbssaan vanhassa kantasairaalassa R-
kerroksen kaytavan varrella n. 40 mz arkistotila paperisena sailytettavalle materiaalille,
jonka sailyminen nykyisella paikalla ei ole mahdollista purkusuunnitelman puitteissa.
Lisaksi katossa kulkevat isot vesiputket huomioiden nykyinen tila ei ole niiltéa osin
myo6skaan optimaalinen. Arvioitu arkistotilan tarve on 60—80 mz?
perinndllisyyslaaketieteelle. Tutkijoiden pakastintilat sijaitsevat my6s vahan
kantasairaalan puolella ja ovat kooltaan noin 220 m2. Arkisto- ja pakastintiloilla on tarkat
tietosuoja- ja kulunvalvonnan vaatimukset, jotka tulee huomioida suunnittelussa.

Tarveselvityksessa lahdetaan oletuksesta, etté perinnéllisyyslaéketieteen ja patologian
arkistot sijoitetaan tdhan rakennukseen. Vaihtoehtoinen paikka toiminnan sijoittumiselle
olisi valinehuoltokeskuksen tila (kappale 3.1). Logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen
rakennus on toiminnallisesti hieman parempi, silla siitd olisi suora sisatilayhteys
yksikéihin, joista materiaali syntyy. Etadisyys vélinehuollon tilasta on kuitenkin toiminnan
kannalta siedettéava, jolloin tamékin vaihtoehto on syyta tutkia osana valinehuollon tilan
jatkokayton selvitysta.
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3 Nykytilojen uudelleenkaytto

Talla suunnitelmalla valinehuollon tilat (rakennettu 2016), jatehuollon tilat (rakennettu
2018) ja keittion tilat (2019) vapautuvat muuhun kayttoon. Naiden
jatkokayttémahdollisuuksia kasitelladn tassa kappaleessa pintapuolisesti. Aiheeseen
syvennytaan hankesuunnitteluvaiheessa.

3.1 valinehuollon tilat

Valinehuollon tilat on rakennettu 2016 ja siihen lukeutuu noin 1400 m2 valinehuollon tilaa
seka teknista tilaa reilu 600 m2. Naiden liséksi valinehuollolla on nykyisin kaytdssaan
tauko ja pukeutumistiloja vanhan sairaalan puolella. Tassa tarveselvityksessa esitetylla
muutoksella tuoda valinehuolto lahemmas sen suurinta asiakasta, nykyinen
valinehuollon tilaympéristd vapautuu muulle toiminnalle. Tila voisi kokonsa ja muotonsa
pohjalta palvella useamman toiminnan tilatarpeita kayttdtarkoituksen muutosremontin
avulla. Tarveselvityksen aikana on noussut esille vaihtoehto tilan jatkokaytdsta
patologian obduktiotoiminnalle, tutkijoiden pakastintilaksi, patologian ja
perinndllisyyslaaketieteen arkistotilaksi (kappale 2.9). Patologian obduktiotoiminnan
vaihtoehdossa tilaan tulisi kuitenkin pitkalla aikavalilla rakentaa uusi tunneliyhteys, jotta
vainajia ei tarvitse kuljettaa ulkokautta, jonka pohjalta obduktiotoimintaa ei ole
mielekasta tanne sijoittaa.

Toinen vaihtoehto olisi tilan hyddyntaminen laajemmin arkistotoiminnan kayttoon
(kappale 4.3). Tassa vaihtoehdossa tunneliyhteytta ei nahda yhta merkittavaksi, joka
halventaisi investointikustannuksia. Kolmas vaihtoehto on kayttaa tilaa yllapidon
varastona tai yliopiston/laaketieteellisen laitoksen tilatarpeisiin, joita on noussut esille
yliopiston kanssa kaydyissa keskusteluissa. Naiden vaihtoehtojen tarkempi tarkastelu
jaa tehtavaksi hankesuunnitteluvaiheeseen.

3.2 vaistokeittio

Nykyisella ymmarryksella keittion ja jateaseman taméanhetkisista tiloista tullaan
luopumaan. Nykyisen keittion tilat jakautuvat alakerrassa toimivaan keittidalueeseen ja
ylakerrassa toimiviin toimisto- ja taukotiloihin. Kokonaisuudessaan puhutaan noin 1350
m? tilakokonaisuudesta, jonka lisdksi rakennuksessa on noin 235 m?2 teknista tilaa.
Keittion sailyttdminen itsendisend rakennuksena on haasteellista, jos ei mahdotonta S2-
rakennusosan purkautuessa pois Keittirakennus on rakenteellisesti tuettu vahvasti S2-
rakennusosaan, silla se on suunniteltu valiaikaiseksi rakennukseksi. Lisaksi
rakennuksessa tydskentelevat henkilét ovat kokeneet sisailmaongelmia, joita on kayty
yhdessa lapi tydsuojelun kanssa. Taman pohjalta keittiorakennukselle ei ole suunniteltu
jatkokayttda, vaan se purettaisiin samanaikaisesti S2-rakennusosan kanssa.
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3.3 Jateaseman tilat

Nykyinen jateaseman tila on kooltaan 1 145 m?, joka sisaltaa pyykkiterminaalin.
Tarveselvityksen aikana jateaseman jatkokaytdlle on noussut kaksi mahdollista
vaihtoehtoa. Ensivaiheessa jateasema voi osaltaan jaada palvelemaan
rakennusjatteiden vaatimaa tilaa. Logistiikka- ja tukipalvelukeskuksen etelapaahan
sijoittuva lastauslaiturialue voidaan joutua rakentamaan kahdessa vaiheessa, silla sita
ympéardivét ensivaiheessa N7 & S7 ja N5 & S5-rakennusosat. Téassa tilanteessa
rakennusjatteiden vaatima tilaymparist6 jaa odottamaan naiden rakennusosien purkua.
Purkujen jalkeen tarpeellisilta osin myos tarvittavat rakennusjatekontit on mielekésta
sijoittaa muiden jatteiden yhteyteen uuteen tukipalvelukeskukseen.

Toinen tarveselvityksen aikana esille noussut jatkokdyton mahdollisuus on hyddyntaa
vanhaa jateasemaa joko ylldpidon varastona tai kalusteverstaan tiloina. Naiden tilojen
tilavaatimukset eivat ole kovin vaativia, ja ne voisivat hyotya jateaseman korkeasta
huonekorkeudesta. TAma vaihtoehto tulee tarkastella tarkemmin
hankesuunnitteluvaiheessa. Asiaa monimutkaistaa etelapaan tontin jatkorakentamiseen
liittyva epavarmuus. Jos etelapaén tontille sijoittuisi merkittavan kokoinen
rakennuskokonaisuus, kuten yliopisto, tulisi jateasema purkaa rakentamisen tielta. Jos
tallaista painetta ei ole, voi rakennuksen hyddyntadminen varastokayttoon olla
mielekasta.
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4 Jatkorakentaminen ja muita tarkasteltuja toimintoja

Hankesuunnitteluvaiheessa tulee huomioida my6s kampuksen jatkorakentaminen.
Vuonna 2024 kaydyn yhteisselvityshankkeen perusteella tukipalvelukeskuksessa tulisi
huomioida mahdollisen Oulun ylipiston laéketieteellisen tiedekunnan ja Oulun
ammattikorkean ladketieteellisten alojen sijoittuminen OYS:n tontille. Tulevaisuuden
ladketieteen tarpeiden ollessa alati muuttuvat, on myds tukipalveluiden osalta tarkeéaa
huomioida mahdollinen kasvusuunta, jos uusia tukipalveluiden tarpeita muodostuu.
Hankesuunnitteluvaiheessa taman huomioiminen voisi tarkoittaa esimerkiksi, etta
huoltopihan alue suunnitellaan siten, ettd sen ymparille voi jatkossa rakentua muita
huoltopihaa tarvitsevia toimintoja, kun ympardivia rakennuksia puretaan pois

Tarveselvityksen aikana kaytiin myo6s lapi keskusvaraston ja apuvélinekeskuksen
nykyiset tilaymparisttt ja selvitettiin niiden tarve sijoittua tukipalvelukeskukseen. Naita
toimintoja on sairaanhoitopiirin aikaisissa tukipalvelukeskusselvityksissa ajateltu osaksi
tukipalvelukeskuksen kokonaisuutta. Hyvinvointialueuudistuksen ja nykyisen
ymmarryksen pohjalta naita toimintoja ei kuitenkaan nahda mielekkaéksi tuoda OYS:n
kampusalueelle, vaan heidan tilahaasteensa tarvitsevat erilliset ratkaisut. Myos
arkistopalveluiden osalta on kayty keskustelu hyvinvointialueen alkamisen jalkeen
heidan tulevista tilatarpeistaan, ja todettu etta tilatarpeita on, mutta niiden oikea sijainti ei
ole tukipalvelukeskuksessa.

4.1 Keskusvarasto

Keskusvarasto toimi talla hetkell& vuokratiloissa Vihikarissa. Keskusvarasto muutti
tiloihin 2018 uudisrakentamisen alta vastaavasti kuin apteekin toiminnat. Keskusvarasto
tilaa, vastaanottaa, varastoi ja jakelee yksikoille heidan tarvitsemansa tuotteet.
Keskusvaraston kautta kulkee suurin osa OYS:n materiaalivirrasta ja koko Pohteen
alueen materiaalivirrasta. Varastonimikkeita on noin 4 000 ja suoratoimitusnimikkeita
noin 18 000. Varastotoimitukset vélivarastoidaan ennen lopullista tilausta ja toimitusta.
Suoratoimitustuotteet toimitetaan keskusvaraston vastaanottotilaan, josta ne toimitetaan
ilman valivarastointia yksikdihin. OYS:n suoratoimitustuotteiden osalta on tunnistettu
tarve lapikayda, mitka naista olisi mielekésta ottaa jatkossa suoraan vastaan tulevassa
tukipalvelukeskuksessa. Terveydenhuollon logistiikkaan kuuluu myds velvoitevarastointi,
jonka vuoksi varastossa on oltava tiettyja nimikkeitd vahintd&an 3—6 kuukauden
normaalikulutusta vastaava maara.

Keskusvaraston tilatarve on vuosien aikana vaihdellut merkittavéasti. Esimerkiksi korona-
aikana maskeihin ja suojavarusteisiin jouduttiin vuokraamaan lisatilaa yli 1 000 m2 varsin
lyhyella varoajalla. Keskusvaraston tilat vaativat tiloilta suurta korkeutta varastoitavaa
tavaraa varten sek& merkittavan maaran lastauslaitureita sisaan tulevalle tavaralle.
Tavarat toimitetaan rekka-autoilla, kuorma-autoilla ja pakettiautoilla. Lastauspihalla voi
olla yhté aikaa seka tavaraa tuovia, etta hakevia autoja. Tyypillisesti varastotoimituksia
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tulee paivittdin 80—100 eri toimittajalta. Maksimissaan toimittajan autoja voi olla
lastauspihalla yhta aikaa 3—6.

Tarveselvityksessa kaytyjen keskustelujen pohjalta keskusvarastoa ei ole mielekasta
sijoittaa osaksi tukipalvelukeskusta. Keskusvaraston sijoittaminen
tukipalvelukeskukseen tarkoittaisi suuren maaran raskaan liikkenteen tuomista OYS:n
kampusalueelle. Tasta liikenteesta merkittdva osa palvelisi muita Pohteen toimijoita kuin
OYS:ia. Keskusvarastolla ei jaisi tukipalvelukeskuksessa mahdollisuuksia laajentua,
mikali tilatarve kasvaisi ja lisaksi keskusvarasto tarvitsisi paljon korkeaa varastointitilaa,
joka on haasteellista sijoittaa osaksi tukipalvelukeskuksen muita toimintoja.
Keskusvaraston osalta ei noussut vastaavia sisailmaongelmia kuin apteekin osalta
esille, mutta keskusvaraston nykytiloissa on olosuhteiden hallinnan kanssa merkittavia
haasteita. Lastauslaiturin ovissa ei ole riittdvaa suojausta talven kylmiltéa ja kesan
kuumilta lampétiloilta, jolloin sisalampdtila vaihtelee merkittavasti varastohallissa
erityisesti ovien laheisyydessa. Tahan ongelmaan nahdaéan kuitenkin olevan
mahdollisuuksia tehda korjauksia nykyisissa tiloissa ja asia on syytéa kasitell& nopeasti
nykyisen vuokranantajan kanssa.
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4.2 Apuvalinekeskus

Henkilostd: 60 hlo
Tilat: 2212 m2

Apuvdlinekeskus toimii nykyisin Rehapoliksessa vuokratiloissa. SOTE-uudistuksen
jalkeen apuvalinekeskukseen on keskitetty merkittavasti toimintaa ymparoivilta alueilta.
Samanaikaisesti on kotiutettu ostettuja huoltopalveluita osaksi omaa toimintaa, kun on
pystytty osoittamaan, etta perushuoltotydt voidaan tehda omana toimintana lahes puolet
halvempana kuin ostopalveluna. Naiden syiden takia apuvalinekeskuksen
henkilokuntamaaré on kohonnut léhes kaksinkertaiseksi vuodesta 2017, jolloin
henkildkunta koostui 32 osaajasta.

Apuvdlinepalvelut tuottavat apuvalinepalveluja seka toimii apuvalinealan asiantuntijana
ja kouluttajana koko Pohteen alueella. Ikdihmisten ja vammaisten mahdollisuutta asua
kotonaan tai palveluasumisen yksikdssa elamansa loppuun asti tuetaan, jotta voidaan
valttda asukkaan siirtyminen vaativampaan hoitomuotoon. Yksi merkittava tuki on
esteetdn liikkuminen ja toimivat apuvalineet.

Apuvdlinepalvelut tulee suunnitella niin, etta potilaan kaikki apuvalinepalvelut saadaan
samasta paikasta. Keskitettyyn apuvalineyksikkdon tulisi myds liittaéa osa nykyisista
vammaispalvelulain mukaisista apuvalinepalveluista mm. kodinmuutosty6t ja Kiinteasti
asennettavat apuvalineet sekd mahdollisesti myds auton apuvalineet.

Apuvdlinepalveluiden kysynta ja kustannukset tulevat kasvamaan vaesttn ikdantymisen,
pitkdaikaissairauksien ja vammautuneiden maaran lisdéntymisen myota. Kuntien
sosiaali- ja terveydenhuollon yhtena strategiana on lisata vanhusten ja vammaisten
kotona asumista. Myds 1.7.2013 voimaan tullut vanhuspalvelulaki velvoittaa
laadukkaisiin palveluihin.

Vanhusmaaran kasvu ja kuntien pyrkimys mahdollisimman pitk&én kotihoitoon luo
paineita apuvalinehankintoihin. Ikdihmisten ja vammaisten mahdollisuutta asua
kotonaan tai palveluasumisen yksikdssa elamansa loppuun asti tuetaan, jotta voidaan
valttda asukkaan siirtyminen vaativampaan hoitomuotoon. Yksi merkittava tuki on
esteetdn liikkuminen ja toimivat apuvélineet. Myos vakuutusyhtididen apuvalinepalvelut
toteutuvat julkisen terveydenhuollon apuvalineyksikon kautta.

Apuvdlinekeskuksen toiminnassa on muista tukipalveluista erottavana tekijana mittava
asiakasvirta. Alueellisessa apuvélinekeskuksessa asioi vuositasolla n. 13 000 potilasta.
Naisté lainaamossa asioi 7500 ja ajanvarausyksikdssa 5500 asiakasta. Apuvalineita
kuljetetaan alueen terveyskeskuksiin, potilaiden kotiin ja takaisin yksikk6é6n
reittikuljetuksina.

Palvelujen toteutuessa samoissa tiloissa yhtena kokonaisuutena, saadaan aikaan
toiminnan sujuvuutta ja kustannussaastoja potilasvastaanottojen, tekniikan palvelujen,
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apuvalineiden puhdistuksen seka varastoinnin ollessa valittomassa yhteydessa toisiinsa.
Potilaiden asiointi muun osasto- ja poliklinikkajakson yhteydessa helpottuu.

Tilojen tulee olla liikuntaesteisille henkildille sopivat, helposti tavoitettavissa, esteettomat
ja kulkuvayliltaan riittavan valjat. Tilojen tekniset ja ergonomiset ominaisuudet tulee
soveltua apuvdlinepalveluille. Apuvélineiden sovitustiloissa tulee olla kiinteat
henkildnostimet ja potilastyon tilojen tulee olla danieristetyt. Kulkuyhteyksien tulee olla
esteettdmat ja asiakaspaikoitustilat tulee suunnitella vastaanottotilojen/lainaamon
valittdmaan laheisyyteen.

Palveluprosessin eri vaiheiden tilat tulee sijoittua yhteen kokonaisuuteen

¢ potilasvastaanotot (lainaamo ja ajanvaraustoiminta)
¢ huolto, puhdistus ja varastointi
e apuvdlinekuljetusten vastaanotto ja lahetys

Perustelut uusille tiloille

Nykyiset tilat ovat ja&neet pieneksi nousseeseen volyymiin nédhden. Nykyiset
varastointitilat koostuvat useista pienista ja matalista tiloista, kun optimaalisesti
varastotila olisi yhtenaista korkeaa tila-aluetta. Taméa johtaa suureen vuokrattavaan
lattiapinta-alaan ja sekavaan varastointilogiikkaan. Liséksi varastoitavaa tavaraa kertyy
kaytavien varsille, porrashuoneisiin ja usein myds parkkihalliin. Tavaran vastaanotolle ei
ole lastauslaituria, eiké tulevalle ja lahtevélle tavaralle ole asianmukaista
vastaanottotilaa. Tavaran vastaanotto tapahtuu osin ulkotiloissa ja osin autohallissa.

Apuvdlinekeskuksen uusien tilojen tarpeesta ei ollut tarveselvityksen yhteydessa
epaselvyyttd. Apuvalinekeskuksen tarpeeseen kuitenkin liittyy oleellisesti tarpeet
toiminnan laajentumiselle vuosien aikana. Toiminta on laajentunut vuosittain
nykyisessé paikassaan, eika trendille ole ndkyvisséa loppua. Liséksi
apuvalinekeskuksen tilaymparistd on rakentamisen nékdkulmasta muuta
tukipalvelukeskukseen sijoittuvaa toimintaa kevyempaa. Taman vuoksi
apuvalinekeskuksen sijoittaminen tukipalvelukeskukseen herkasti nostaa
apuvalinekeskuksen rakentamiskustannusta korkeammaksi, kun muut rakennuksen
tarpeet tekevat rakennuksen rungosta ja ominaisuuksista apuvdlinekeskuksen
toimintaan nahden ylimitoitettuja.

Taman pohjalta esitetdén, ettd apuvalinekeskuksen tilaymparistokysymys
ratkaistaisiin omana osa-alueenaan muualla kuin tukipalvelukeskushankkeen
puitteissa. Ideaalinen tilaymparistd on toimijan nakdkulmasta sellaisella tontilla, jossa
tiloja voidaan tarvittaessa laajentaa maanpinnantasossa toiminnan tarpeen kasvaessa.
Tiloihin tulee sijaita hyvien kulkuyhteyksien varrella seka asiakkaiden, etta
tavarantoimitusten nakdkulmasta.
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Apuvdlinekeskuksen sijainti Iahella sairaalaa edistaa yhteisty6ta sairaalan
apuvalinetarpeiden osalta, mutta hyvin hoidettuna B-rakennuksessa toimiva
apuvélinepiste voi palvella pitkalti tata tarvetta. Yksittaisia tapauksia on, joissa potilaan
on pitanyt tulla apuvélinekeskukseen taksilla hakemaan apuvaline kotiutumistaan
varten, mutta nama eivat ole jokapaivaisia. Esimerkiksi Porissa hyvinvointialueen
apuvalinekeskus toimii erillaan sairaalasta ja ratkaisu on koettu hyvaksi. Vaihtoehdoiksi
jaa apuvalinekeskukselle uusien soveltuvampien vuokratilojen etsiminen tai
uudisrakentaminen muualle kuin tukipalvelukeskukseen. Naiden vaihtoehtojen
tarkempi selvitys vaatii jatkotutkimista.
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4.3 Arkistotoiminta

e Tilat: Pohteen alueella toimii noin 60 arkistoa

e Henkilokunta: 24 hl6a Oulu sosiaali- ja terveyspalvelujen ja Oys-arkiston arkistoissa (+
asiakirjahallinto kuusi hlda)

e Arkistoitava ja sailytettava aineisto: Hyvinvointialueella 26 000 hyllymetria (hm), joista 19
000 hm Oulun kaupungissa.

e Potilas- ja asiakasasiakirjojen lisaksi myds réntgenkuvia, mikrofilmeja, valokuvia,
nayteleikkeitd, kipsimalleja ja historiallista aineistoa, jota on aina 1800-luvulta asti

e Aineiston maara kasvaa vuosittain: Oulun kaupungissa n. 46—100 hm

e Tahtotilana yhdistaa kahdeksan arkistotilaa Oulun kaupungin ja sen ldhikuntien
alueella

Keskeiset haasteet

e Lainmukaisuus: Ei ole kaytettavissa tarpeeksi arkistotiloja, jotka olisivat lainmukaisia
Kansallisarkiston maarayksen mukaan pysyvaan sailyttamiseen eli arkistointiin.

e Puuttuvat olosuhdevaatimukset: Useimmat nykyisista tiloista eivat taytd maaraaikaisen
sailyttdmisen mm. palonkesto-, lAmpdtila-, kosteus- tai valaistusvaatimuksia.

e Tilojen epavarmuus: Useat vuokratilat ovat véliaikaisia tai riskialttiita jatkokaytdn kannalta,
esim. purku-uhan alla.

e Kasvava aineistomaara: Uusi asiakastietolaki mahdollistaa organisaation itse paattavan, mitka
asiakirjat ovat tarpeellisia arkistoida perinndéllisyys- ja harvinaissairauksien tutkimusta varten.
Johtajayliladkari, perinndllisyyslaéketiede ja patologia ovat alustavasti maaritelleet, ettéa miltei
kaikki potilasasiakirjat arkistoidaan.

-> Nain ollen s&énnollinen hévityskierto on katkennut, koska aiemmin kuolleiden
potilaskertomukset on saatu hévittdéd 12 v kuolemasta ja muut mééréajan séilytettavat.
-> Johto ei ole vieléd méérittéanyt, kuinka laajasti hévityskielto koskee sosiaalihuollon
asiakastietoja ja tieteellisté tutkimusaineistoa.

e Digitointi ei ratkaise tilatarvetta: Sekalaisen aineiston digitointi on hidasta ja kallista —n. 2 v/
150 hm, digitointi maksaa n. 1 000—7 500 €/hm.

e Tilojen hajasijoittuneisuus: Hyvinvointialueen arkistot toimivat useassa eri kohteessa, mika
heikentaa hallittavuutta ja tehokkuutta.

Perustelut uusille tiloille

e Lainmukaiset tilat arkistoitavalle ja maaraajan sailytettavalle aineistolle huomioiden
Kansallisarkiston maarayksen mukaisen kiinteistovaatimuksen ja -tekniikan.

e Lainmukaisilla tiloilla turvataan aineiston eheys ja kdytettdvyys koko elinkaaren ajan mm.
potilaan hoitoa ja tieteellista tutkimusta varten.

o Aktiiviselle ja passiiviselle aineistolle tarkoituksenmukaiset ja kustannustehokkaat
sdilytysvaihtoehdot huomioiden tilan koko ja korkeus, esim. siirtohyllyt vai lavahyllyt.

e Aineiston eheys ja arkistojen jérjestykset séilyvét.

e Kestéva pidemman aikavalin ratkaisu.

e Vaatii tarkemman analyysin, miten uusien tilojen ratkaisu toteutetaan.
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Nykytila ja haasteet

Pohteen alueella on noin 60 arkistoa, joissa arkistoidaan ja sailytetaan 26 000
hyllymetria (hm) asiakirjoja. Oulun lahialueen arkistot ovat mittakaavaltaan suurimmat ja
noin 19 000 hm:& aineistosta sailytetaan niisséa. Papereiden liséksi arkistoissa
arkistoidaan ja sailytetddn mm. réntgenkuvia, mikrofilmeja, tallennusvalineita,
nayteleikkeita ja -laseja, valokuvia, hampaiden kipsimalleja, lehti&, valokuvia ja muita
julkaisuja. Aineistosta I6ytyy myds historiallisesti merkittavaa aineistoa lakkautetuista
sairaaloista, sodanaikaisesta terveydenhuollosta ja sosiaalihuollon asiakirjoja on 1800-
luvulle saakka.

Nykyisten tilojen haasteet liittyvat tilojen puutteellisuuteen lainmukaisten kKiinteist6-
jatilamaaraysten osalta aineiston elinkaaren turvaamiseksi, epavarmuuteen
jatkokaytdsta, kaytettavyyteen seka hajasijoittuneisuuteen. Oulun kaupungissa
aineistoa syntyy vuosittain n. 46 hm:&a. Viime vuosina uuteen sairaalaan muutto on
aiheuttanut piikin arkistoitavan ja sailytettavan aineiston maarassa ja maara on kasvanut
noin 100 hm:in vuodessa.

Hyvinvointialueella uuden asiakastietolain mahdollistamana on voimassa
johtajayliladkarin, perinnollisyyslaéketieteen ja patologian maaraama havityskielto
potilas- ja asiakasasiakirjojen seka tieteellisen tutkimustietojen osalta perinnéllisyys- ja
harvinaissairauksien tutkimuksen mahdollistamiseksi. Nain ollen varaudumme ainakin
potilasasiakirjojen arkistointiin (pysyvaan sailytykseen) kuten esim. HUS.

Perustelut uusille tiloille

Uusien tilojen motiivina on tahtotila keskittéda arkistotoimintaa paremmin hallittaviin
isompiin kokonaisuuksiin. Uudet tilat mahdollistavat lain vaatimukset tayttavan
arkistoinnin ja sailyttamisen seka vahentaa riskeja arvokkaan aineiston menettamisesta
puutteellisten kiinteistoteknisten olosuhteiden vuoksi.

Uusilla tiloilla voitaisiin myds saavuttaa toiminnan tehokkuutta, kun aineistoa ei tarvitse
hakea kaukaisista sijainneista tai maksaa asiakirjojen kasittelysta ulkopuolisille
toimijoille. Uusien tilojen vaihtoehdoksi nostetaan usein esille digitointi. Asiakirjojen
digitoiminen on kuitenkin kallista ja hidasta. Esimerkiksi 150 hm:n sekalaisen aineiston
digitointiin voi kulua jopa kaksi vuotta, 1 000—1 500 €/hm.

Hintaesimerkki: Oulun keskustan passiiviarkisto, Oulun sosiaali- ja terveyspalvelujen
arkistot, paatearkisto ja Oys-arkiston osalta vaihtoehtoinen kustannus uusien tilojen
rakentamiselle ovat vuokrakulut (60 854 €/kk) seka tietopalvelusopimuksien hinta

5 000-10 000 €/v.
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Koko hyvinvointialueen laajempi tulevaisuudenkuva

Arkistotoiminnan visiona on keskittaa arkistotoimintoja muutamaan arkistokeskittymaan.
Oulun seudulla tavoitteena olisi yhdistéaa Oulun, Oulun seudun ja Lakeuden arkistotilat.
Muut arkistokeskittymaét toteutettaisiin Raahen, Ylivieskan, Kuusamon ja Oulaisten
alueille.

Esitys arkistotilojen keskittdmisesté on uusi ja pohjautuu hyvinvointialueen mukaisiin
aluerajoihin. Arkistotilojen osalta on tehtava tarkempi selvitys, miten tilojen
keskittaminen olisi mielekkainta toteuttaa. Taman selvityksen lopputuloksena voi olla
tilojen vuokraaminen tai rakentaminen, vastaavasti kuin apuvélinekeskuksen osalta.
Vaikka OYS:n laheisyydesta voi olla arkistotoiminnalle apua, ei sen valiton laheisyys ole
valttamattomyys hyvalle arkistotoiminnalle.
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5 Yhteenveto tilatarpeista

Uusi tukipalvelukeskus on valttamatonta ja kiireellista rakentaa, jotta vanhan OYS:n
purkamisessa paastaan etenemaan suunnitellusti. Rakentamispaatoksen tekematta
jattaminen tarkoittaa kalliita yllapitokustannuksia suuriin rakennusosiin
kaytavayhteyksien yllapitamisen vuoksi. Taman tarveselvityksen lopputulemana OYS:n
tukipalvelukeskuksen tulisi siséltaéa alla olevassa taulukossa kuvatut tilaympéristot.

Arvioitu tilantarve

Tilannimi Nykyinen tilaymparisto (hum?) Henkildkunta
Vilinehuolto 1500 2 200 95
Ateriapalvelut 1345 1 800-3 000* 64-100
Terminaalialue puhdas 500 + uusi (vo) 800-1 200* 6
Terminaalialue likainen (Jate ja

likainen pyykki) 1145 1200

Kuljetuskeskus 350 350 40
Apteekki 1793 1450 28
Tekniset palvelut 4060 2 050 70
Toimistoalue 600-1200 500-1000 50
Istekin asennustila 150 120 3
Kaasuvarasto 34 50 1
Kokoustilat 430 300

Hiukkaskiihdytin uusi 270* 5
Konesalin tekniikan uusiminen uusi 100*

Patologian ja
perinndllisyyslaaketieteen

arkistot 270 430 1
Obduktiotoiminta 500 500-600 2
Pukutilat 395-450 400-500

Yhteensa 13 072 12 600-14 800 400-500

josta ~ 870-2300
uutta toimintaa*

Taulukko 2. Kooste tarvittavista tiloista
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Taulukosta 2. voidaan havaita, etté logistiikka ja tukipalvelukeskukseen tarvittava
hyotyneliomaara on noin 12 600 ja 14 800 neliometrin valissa. Tarkempi
bruttoneliomaara tarkentuu hankesuunnitteluvaiheessa, kun tilojen vaatimuksia
paastaan tutkimaan tarkemmin. Tarveselvityksen pohjalta tarvittava kokonaispinta-ala
asettuu noin 18 000—22 000 bruttonelion valiin. Uutta toimintaa nelididen ndkdkulmasta
rakennuksessa ovat hiukkaskiihdyttimen, vastaanottoalueen robotiikan, konesalin
tekniikan ja mahdollisen tuotantokeittion vaatimat nelitt.

Tarveselvitysvaiheessa ei vield oteta tarkemmin kantaa teknisten tilojen vaatimaan
tilatarpeeseen, vaan nama tarkentuvat hankesuunnitteluvaiheessa. Tarveselvityksen
aikana on noussut esille varavoiman tarve rakennukseen ainakin valinehuollon ja
apteekin osalta, mutta tahan tarpeeseen on syyta palata hankesuunnitteluvaiheen
alkuvaiheessa. Hankesuunnitteluvaiheessa tarkastellaan myos muiden teknisten
jarjestelmien vaatimukset.

5.1 Erikseen ratkaistavat asiakokonaisuudet ja riskit tilatarpeissa

Erikseen ratkaistavaksi asiakohdiksi jddvat apuvalinekeskuksen ja arkistopalveluiden
tilaymparistot. Naiden tilojen uusimisen tarpeellisuus on tullut selvasti esille
tarveselvityksen aikana, mutta tukipalvelukeskus ei ole valttamatta paras sijainti
kyseisille toimijoille. Apuvalinekeskuksen nykyiset tilat soveltuvat heikosti toiminnan
vaatimaan logistiikan tarpeisiin. Tilantarve on siten perusteltu, mutta tarveselvityksen
yhteydessa on yhdessa todettu, ettd tukipalvelukeskuksen rakennus toimii heikosti
apuvalinekeskuksen toimintaan. Toiminta vaatisi ymparilleen laajentumisvaraa, se lisaisi
merkittavasti asiakkaiden liikenndintia muutoin logistiikkaan keskittyvassa
rakennuksessa, tilojen saavutettavuus ei olisi ideaalinen rakennusmassan keskella ja
merkittavan kokoinen varastotila-alue olisi kallis rakentaa rakennuksen muutoin
vaatiman rakennusratkaisujen vuoksi. Naiden pohjalta ensisijaiseksi
sijoittumisvaihtoehdoksi on yhteisesti néhty jokin muu sijainti uudisrakennukselle tai
toimivien vuokratilojen I6ytaminen. Riski apuvélinekeskuksen tulemisesta
tukipalvelukeskukseen ndhdaan pienena.

Oulun, Oulun seudun ja Lakeuden arkistotilan tarve on tunnistettu tarveselvityksen
aikana. Sen ensisijaiseksi sijainniksi ei ole maaritelty logistiikka ja tukipalvelukeskusta,
silla sen ei ole valttamatonta olla sairaalan ytimessa. Kiireellisyyden ja tarpeellisuuden
kriteerit toiminnan tilatarve tayttaa, silla useiden vuokratilojen jatko on epavarma
pidemmalla aikajaksolla ja toiminta on lakis&ateista. Arkistotilan tarve voi konkretisoitua
OYS:n tontille, jos muuta ratkaisua tilatarpeelle ei Ioydeta. Arkistotilan tarve poikkeaa
kuitenkin merkittavasti alkuperéisesta laajuudesta, joka on ollut tiedossa
uudistamisohjelman yleispaivityksen yhteydessa 2018, eiké& se siten mahdu
alkuperéiseen rahoitusraamiin.
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Tietohallinto ja yllapito kayvat keskustelua tulevaisuuden konesalien tarpeesta.
Tarveselvityksen aikana on tullut esille, etta nykyinen konesali vaatii tekniikan osalta
paivitysta, jolla voi olla heijastusvaikutuksena tilatarpeita tukipalvelukeskukseen.
Konesalin uusimisesta ei ole paatosta.

Jokaiseen taloon sijoitetun toiminnan osalta toiminnallinen suunnittelu jatkuu
tarveselvityksen jalkeen. Useaan toimintaan kohdistuu oletus suuresta toiminnallisesta
muutoksesta uusien tilojen liséksi. Tarveselvityksen aikana nousseet toiminnalliset
lisaselvitystarpeet on koottu liitteeseen 5. Nama ovat asiakokonaisuuksia, joihin on tarve
syventyd hankesuunnittelun alkuvaiheessa. Tilam&araisesti suurimmat epavarmuudet
tarpeesta liittyvat valmistuskeittion tilavaatimuksiin seka teknisten palveluiden
varastotarpeisiin. Valmistuskeittion epavarmuus liittyy tuotantomallin valintaan ja
valmistuskeittion vaatimaan tilamaaraan. Teknisten palveluiden varaston koko sen
sijaan vaatii tarkemman analyysin artikkelitasolla ja paatokset varastointitavasta ja
sijainnista.

Tilamaardan mahdollisesti laskevasti vaikuttavia tekijoitd ovat nykyisten tilojen
hyoédyntaminen, seka teknologian ja varastointijarjestelmien luomat mahdollisuudet,
joista saadaan parempi ymmarrys hankkeen edetessa hankesuunnitteluvaiheeseen.
Vanhan valinehuollon ja jateaseman mahdollinen hyédyntaminen voivat kohdistua
teknisten palveluiden tilatarpeisiin tai arkistotilojen tilatarpeisiin. Tarveselvityksesséa on
kuitenkin lahdetty ajatuksesta, jossa kalusteverstas jaa kampuksen ulkopuolelle ja
teknisten palveluiden varastointitarve saadaan merkittavasti pienennettya. Lisaksi
tutkijoiden pakastintilat on sijoitettu valinehuoltokeskukseen, eika toiminnon vaatimia
nelitté ole maaritelty osaksi tukipalvelukeskusta. Siten potentiaali valinehuollon
tarjoamasta tilaymparistdsta on rajallinen. Paatokset valinehuollon ja jateaseman
jatkokaytosta on tarpeen tehda hankesuunnittelun alkuvaiheessa.

Apteekin siirtyessa takaisin kampukselle, vapautuu nykyisesta vuokratilasta myos tilaa.
Taman osalta on paatettava, hydédynnetaanké varastotilaa johonkin muuhun Pohteen
tarpeeseen, vai luovutaanko vuokratilasta kokonaisuudessaan. Vastaava tarkastelu voi
tulla ajankohtaiseksi my6s ateriapalveluiden osalta Hiirosen keittion osalta.



54 (65)
POhde Tarveselvitys

Pohjois-Pohjanmaan 17.11.2025
h . - . | . 1
yvinvointialue Tekniset palvelut / Rakennuttamispalvelut

6 Sijoittuminen tontilla

Tukipalvelukeskuksen sijoittumista OYS:n tontille on tutkittu kevaan 2025 aikana.
Tutkinnan lopputuloksena tukipalvelukeskuksen optimaalinen sijainti huomioiden
rakentamisen tulevat vaiheet seka sisa- ja ulkologistiikan on N6-rakennusosan paikalla
(Kuva 10). Lisaksi tukipalvelukeskus tarvitsee huoltopihan S6-rakennusosan paikalta
seka tunnelilitannan F-rakennuksen T-kerrokseen. Téalla sijainnilla tukipalvelukeskuksen
toimijat paasevat kasiksi uudisrakennuksen kattavaan tunneliverkostoon F-rakennuksen
kautta ensivaiheessa ja sijainti mahdollistaa taloteknisen ja logistisen rengasreitin
toteuttamisen C-rakennuksen kautta. Lisaksi talla sijainnilla ehkaistéan tarve rakentaa
valiaikaisia tunneliliitantoja vanhaan tunneliverkostoon, kun rakentaminen aloitetaan
riittdvan nopealla aikataululla.

Kuva 10. Havainnekuva tukipalvelukeskuksen sijainnista

Tukipalvelukeskuksen sijainniksi maariteltiin 2018 tontin eteldpaassa sijaitseva S6-
rakennusosan paikka, joka sijaitsee noin 300 metrid kauempana uusista
sairaalarakennuksista

6.1 Alustavat arkkitehtiluonnokset

Tukipalvelukeskuksesta on tarveselvityksen aikana tehty alustava tarkastelu, ettéa
toiminnat saadaan mahtumaan suunnitellulle sijainnille (Liite 4.) Liséksi on tutkittu
toteutettavuutta korkojen suhteen siten, ettd rakennuksesta on tehty leikkauskuva etelé-
pohjoissuunnassa (Kuva 11). Alueelle, jonne rakennusta on hahmoteltu, on aloitettu
purkusuunnittelu syksyn 2025 aikana, ja purkusuunnittelu etenee logistiikka ja
tukipalvelukeskus rakennushankkeen rinnalla. Rakennusten purkamiseen liittyy
merkittavia teknisia haasteita, silla purettavien rakennusosien lapi kulkee useita
talotekniikan liitantoja, jotka palvelevat vielda vanhan sairaalan toimintaa.
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Logistiikka ja tukipalvelukeskuksen
leikkaus eteldstd pohjoiseen 1:500

Kuva 11. Leikkaus etelédsta pohjoiseen

6.2 Linkittyminen viereisiin rakennuksiin ja infrarakentamisen tarve

Logistiikka- ja tukipalvelukeskus sijoittuu keskeiselle sijainnille tontilla, jolloin sill& on
tarpeita linkittyd useaan eri suuntaan. Tarpeet on koottu alla olevaan taulukkoon 3.
Valttdamattomat liitdntdpinnat on kuvattu punaisella varilla ja hankesuunnitteluvaiheessa
tarkentuvat liitAntapinnat on kuvattu vihrealla varilla. Kolmanteen kerrokseen
kaavailtujen liittymien osalta tulee kdyda kustannustarkastelu, onko investointi siltoihin
mielekasta ja saadaanko suunnittelussa valinehuoltokeskus sijoittumaan logistiikka ja
tukipalvelukeskuksen kolmanteen kerrokseen. Liittymista tukisi avohoitotaloon
kaavaillun TEP-leikkaustoiminnan suuri tarve instrumenteille seka A- ja B-rakennusten
merkittava likaisten valineiden logistilkkka. Samaa yhteytta voisi hyddyntdd myos
henkildkunta nopeampana reittina operatiivisten toimintojen valilla liikuttaessa. Toinen
hankesuunnittelussa tarkasteltava yhteys on mahdollisuus liittd&a kuuraparkki
Kiviharjunlenkille. Taman yhteyden tarpeellisuudesta ei ole kysymystad, mutta sen
toteutettavuuteen liittyy epavarmuuksia ilman tarkempaa teknista suunnittelua.
Rakennuksen rajapinnat kaydaan tarkemmin Iapi rakennuksen ilmansuuntien
nakokulmasta tulevissa kappaleissa.
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Logistiikka ja
tukipalvelukes Lansi/F:nja
kuksen Lansi/ Lansi/ Avohoitotalon Ita / C-
liitdntdpinnat |F-rakennus Avohoitotalo vali rakennus Pohjoinen Etela
Aukkovaraus
jatkorakentamiston
T-kerros Kaytavayhteys Aukkovaraus Tunneli tille Katettu lastausalue
Aukkovaraus
Kuuraparkki - jatkorakentamiston
0-Kerros Syklotroni Aukkovaraus F/AHT Tunneli tille Tieliikenne yhteys
Aukkovaraus
jatkorakentamiston
1-Kerros - - Tunneli tille -
Aukkovaraus
jatkorakentamiston
2-Kerros - - - tille -
Mahdollinen Mahdollinen  Aukkovaraus
silta TEP-keskus silta: VHK - jatkorakentamiston
3-Kerros - - VHK Leikkaussalit tille -

Taulukko 3. Logistiikka ja tukipalvelukeskuksen liittymispinnat viereisiin rakennuksiin

IImansuuntakohtainen tarkastelu liittymispintoihin

Logistiikka ja tukipalvelukeskus liitetddn F-rakennuksen T-kerrokseen
kaytavayhteydella. Kyseista kaytavaa pitkin avautuu reitti kaikkiin OYS:n
uudisrakennuksiin, avohoitotaloon ja D-taloon. Kun logistiikka ja tukipalvelukeskus on
kaytteenotettu ja materiaalivirrat on siirretty kulkemaan F-rakennuksen kautta, voidaan
K5-rakennusosa purkaa. K5-rakennusosan purkamisen jalkeen paastaan toteuttamaan
itdsivulla logistiikka ja tukipalvelukeskuksen liittdminen C-rakennukseen.

F-rakennuksen T-kerroksen tunnelin valitttmaan laheisyyteen kerrosta ylemmas on
suunniteltu paikka kappaleessa 2.8 kasitellylle syklotronille. Syklotronilla onkin tarve
littya F-rakennukseen 0-kerroksen tasosta seka teknisesti etta toiminnallisesti.

Syklotronin ja tunnelin suunnittelu tulee toteuttaa samanaikaisesti, jotta seka

mahdollisuudet etté riskit toimintojen laheisyydesta tunnistetaan.

Tukipalvelukeskuksen liittyminen avohoitotalon 4-kerrokseen tulee tutkia
hankesuunnittelun aikana. Avohoitotalon 4-kerrokseen on sijoittumassa
tekonivelkeskuksen toiminta, joka kayttda paljon vélineitd. Avohoitotalon
kerroskorkeuden ollessa huomattavasti matalammat kuin uuden sairaalan
kerroskorkeus, avohoitotalon 4-kerros sijoittuu samalle korolle kuin uuden
rakennuskannan 3-kerros. Jos valinehuoltokeskus saadaan sijoittumaan tukipalvelu- ja
logistiikkakeskuksen 3-kerrokseen, voisi olisi kyseisen yhteyden toteuttaminen
toiminnallisesti mielekasta. Jos logistiikka ja tukipalvelukeskus péaéatettaisiin liittdd 3-
kerroksesta myos itasivulta C-rakennukseen ilmasillalla, voitaisiin A- ja B-rakennuksen
leikkaussalien valineistdd myds kuljettaa samassa tasossa valinehuoltoon. limasiltojen
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rakentamiskustannukset ovat kuitenkin merkittéavia, jolloin asia vaatii tarkemman
analyysin kannattavuudesta. Logistiikka ja tukipalvelukeskus liitetédén itdosastaan C-
rakennukseen T- ja 0-kerroksen tasoista, kun K5-rakennusosa on saatu purettua.
Tukipalvelukeskuksen itapuolelle on suunniteltu paikka jatkorakentamiselle.
Jatkorakentamispaikalle on tutkittu Oulun la&ketieteellisen tiedekunnan tilatarpeita seké
Oulun ammattikorkeakoulun tilatarpeita. Tarveselvitysta tehtdessa pidetaan
todennakdisend, etta suunnitellulle paikalle pitkalla aikajanteella rakentuu merkittava
rakennuskokonaisuus. Logistiikka ja tukipalvelukeskuksessa téhan aiotaan varautua
vahintaan siten, etta tunneliyhteys jatkorakentamisen suuntaan aukeaa joko ylla kuvatun
C-rakennuksen kautta tai siten, etta itasivulle tehdaan viela erillinen aukkovaraus
jatkorakentamiselle.

Logistiikka ja tukipalvelukeskuksen eteldpuolelle on suunniteltu yleissuunnitelmassa
tielikenneyhteys, joka yhdistaa Kiviharjuntien ja OYS:n keskuskadun. Logistiikka ja
tukipalvelukeskusta palveleva lastauslaituri tulee nykysuunnitelmalla sijoittumaan taman
tieyhteyden alapuolelle kuten kuvasta 11 voidaan havaita. Etelasuunnassa tarkein
infrarakentamisen tarve onkin rakennuksen liitospinta ympardivaan tieverkostoon. Vayla
etelasta voi myds olla helpoin reitti tuoda rakennuksen vaatimat talotekniikan liitokset
kaupungin verkostoista. Pohjoisen sivun tarpeet aukkovarauksille ja kaytavayhteyksille
on riippuvainen F- ja C-rakennusten vdliin jaavan tontin jatkokaytosta. Todennakoisesti
T- ja O-kerroksessa on mielekasta varautua valiin sijoittuvan rakennuksen
kaytavayhteyksiin, mutta naiden tarkemmat sijainnit on syyta tarkastella viela
hankesuunnitteluvaiheessa.
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7 Jatkosuunnitelma

Tarveselvityksessa on todettu logistiikka- ja tukipalvelukeskushankkeen olevan
tarpeellinen, kiireellinen ja valttaméaton. Taman pohjalta logistiikka ja
tukipalvelukeskuksen suunnittelussa on syyté edeta jatkosuunnitteluun
hankesuunnittelun muodossa. Tarveselvityksen aikana on noussut esille useita
asiakohtia, jotka tarvitsevat tarkempaa teknisté ja toiminnallista suunnittelua.
Hankesuunnittelun yhteydessa varmistetaan hankkeen rakennettavuus ja lopulliset
tilatarpeet, hankkeen hyddyt ja riskit seka laaditaan alustava kustannus-/hydtyanalyysi.
Naiden suunnittelu on syyté kaynnistaa vuoden 2026 alussa, jotta tarvittavat
suunnitelmat ja paatdkset toteuttamisesta saadaan tehtya vuoden 2026 aikana.

Aikataulullisesti tukipalvelu- ja logistiikkakeskuksen hanke on vahvasti linkittynyt
purkamisen etenemiseen. Jotta tukipalvelukeskusta paastéaan rakentamaan sen
suunnitellulle sijainnille, tulee rakennusosat S6, N6 ja K6 purkaa. N6-rakennusosalla on
vaestobnsuojatila, jonka purkaminen edellyttdd uuden vaestonsuojatilan kayttéonottoa C-
rakennuksesta. Toinen alueen purkamista tahdistava asia on K6-rakennusosassa
sijaitsevien moduulileikkaussalien toiminnan siirtyminen avohoitotaloon. Molempien
konepurkua tahdistavan esteen on arvioitu poistuvan vuoden 2027 aikana, jonka jalkeen
alueella paastaan edistamaan konepurkua. Esteet ovat pinta-alallisesti marginaalisia
koko vaadittavan purkualueen mittakaavassa, mutta tahdistavat konepurun aloittamista
rakennusosissa N6 ja K6. Sisdpurkua ja haitta-aineiden poistoa onkin mielekasta vieda
eteenpdin jo aiemmin.

Logistiikka ja tukipalvelukeskuksen rakentaminen vie alustavien aikatauluarvioiden
mukaan noin 2—-3 vuotta. Tukipalvelukeskuksen valmistumisen jalkeen paastaan
purkamaan K5 ja N5-rakennusosat. Tama mahdollistaa tukipalvelukeskuksen liittamisen
C-rakennukseen tunneliyhteydelld ja samassa voidaan C-rakennus liittaa B-
rakennuksen logistiikkakaytavaan. Aikataulu tulee tarkentumaan suunnitelmien ja
toteuttajan hankinnan jalkeen.

7.1 Kustannusten arviointi

Tontinkayttdluonnoksen ja alustavan tilaohjelman perusteella on paadytty n. 65 M€
kustannusarvioon. Kustannusarvio on toteutettu alustavaan tilaohjelmaan nojaten ja
jokaiselle toiminnolle on kaytetty toiminnasta johdettua keskimaaraista nelidhintaa. Koko
rakennuksen osalta keskimaaraisen nelidhinnan on arvioitu noin 3 200 €
suuruusluokkaan. Nelibhinta vaihtelee kuitenkin merkittdvasti toimintojen vaatimusten
mukaan. Esitettyyn tilaohjelmaan on sisalletty laajuuden vaihteluvali, jolla on suora
vaikutus arvioituun rakennuskustannukseen. Kustannukset ovat pienimmalla laajuudella
laskettuna hieman alle 60 M€ ja vastaavasti suurimmalla skenaariolla reilu 70M€.
Rakentamisen kustannusarvio tarkentuu hankesuunnitteluvaiheessa, kun suunnitelmat
saadaan tarkemmalle tasolle.
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Logistiikka ja tukipalvelukeskuksen rakentamisen kanssa samanaikaisesti on mielekasta
rakentaa hiukkaskiihdyttimen vaatimat tilat, joiden alustavaksi kustannusarvioksi on
maaritelty 5 M€. Uudisrakentamisella saavutettavia saastoja ei voida tassa kohtaa
toiminnan osalta todeta ennen kuin toimintamallit ovat tarkemmin kuvattu ja teknologian
luomat mahdollisuudet tunnistettu. Kustannussaastoja kuitenkin muodostuu
heikkokuntoisten vanhojen rakennuksien tiloista luopumisesta seka naiden
yllapitokustannusten lakkautumisesta. Valittémasti poistuvina kustannuksina voidaankin
osoittaa jo ensimmaisessa kappaleessa kuvattu 4,7 M€ rakennusten yllapitokustannus.

Kustannusarvio ei sisalla taideinvestointeihin tarvittavaa budjettia eik& rakennuksen
laitekannan investointeja. Naidenkin investointi on merkittava ja osaan investoinneista
on jo investointisuunnitelmissa varauduttu. Tama on osa-alue, johon on myds syyta
paneutua hankesuunnitteluvaiheen alkuvaiheessa.
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Liite 2. Tarveselvitykseen osallistuneet henkildt ja kéyttéjahyvéksynnén péivdmaéréa

Miska Myllyla, Projektipaallikkd, Rakennuttamispalvelut Hyvaksytty: 4.11.2025

Jaakko Niinimaki - Toimialuejohtaja, sairaanhoidon palvelukeskus, Hyvaksytty: 3.11.2025
Sirpa Aittola — Palvelualuejohtaja, Sampa, Hyvéaksytty: 3.11.2025

Tanja Koski - Ateria- ja puhtauspalvelujohtaja: Hyvaksytty: 17.10.2025

Seija Oikarinen — Ateriapalvelut Hyvaksytty: 17.10.2025

Laura Kyyridginen - Palvelupaallikké ateriapalvelut Hyvaksytty: 17.10.2025

Sirpa Ammala - Palvelualuejohtaja, Apteekki, Hyvaksytty: 3.11.2025

Mikko Vainionpaa - Yllapitopaallikkd, Hyvaksytty: 31.10.2025

Arto Haverinen - Tilapalvelupaallikkd, Hyvaksytty: 31.10.2025

Jukka-Pekka Santala — Palvelualuejohtaja, Apuvalinekeskus, Hyvaksytty: 28.10.2025
Tuomas Holma - Kehittajaylilaakari, Rakennuttamispalvelut, Hyvaksytty: 4.11.2025
Kari-Pekka Tampio - Rakennuttajapaallikkd, Rakennuttamispalvelut, Hyvaksytty: 4.11.2025
Ollipekka Huotari — Tekninen johtaja, Hyvaksytty: 5.11.2025

Saila Kauppila — Palvelualuejohtaja, diagnostiikka, Hyvaksytty: 3.11.2025

Saari Pekka — Oulunkeskuspesula, Hyvaksytty 22.10.202

Maarit Honka — Oulunkeskuspesula, Hyvaksytty 30.10.2025

Tiina Kangasmaa - Logistiikkapaallikkd, Hyvaksytty 22.10.2025

Sirpa Rajavaara - Palveluesihenkil®, Kuljetuspalvelut, Hyvaksytty 22.10.2025

Tokalic Aldin - Palvelupaallikkod, Kayttajan ICT-palvelut, Hyvaksytty: 4.11.2025

Timo Liimatainen — Sairaalafyysikko, diagnostiikka, Hyvaksytty: 3.11.2025

Paivi Sivonen - Hankintapaallikkd, Hyvéksytty 22.10.2025

Markku Vaarala — Toimitilakoordinaattori, tilapalvelut/jatehuolto, Hyvéksytty 22.10.2025
Juha Torvinen - Hallintopaallikkd, Hyvaksytty: 30.10.2025

Erkka Kaukonen, asianhallintapalvelupaallikkd, ja Heidi Reippainen, asianhallintapaallikkd,
Hyvaéksytty 30.10.2025
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Liite 3. Lisaselvitystarve tekniikan varastoinnin osalta

Tekniikan varastonarvoa voidaan tassa kohtaa lahestya vain teoreettiselta pohjalta.
Varastointikustannukset muodostuvat varastoitavan tavaran sidotun paaoman kustannuksista,
tilakustannuksista, yllapito- ja kasittelykustannuksista seka riskikustannuksista
varastoitavan tavaran vanhentumiseen havikkiin tai vahinkoihin liittyen.

Varastointihallintajarjestelman puuttuessa, joudutaan arviot varastoitavan materiaalin
kustannuksesta tekemaan osin teoreettisten arvioiden pohjalta. Vuonna 2024 Pohteen tasolla
yllapidon, tilapalveluiden ja omaisuudenhallinnan kayttdma summa aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin pois lukien vesi, sahko, kaasu ja lammityskustannukset oli ~ 661 000 €. Vastaava
summa vuodelta 2025 on lokakuuhun mennessa ylittanyt 692 000 € ja extrapoloituna
loppuvuoteen, kustannus asettuisi noin 830 000 € paikkeille. Vuonna 2025 yllapidolla on ollut
uuteen sairaalaan liittyvid muutostditd normaalivuotta enemman. Yleisesti varaston oletettaisiin
kiertdvan useasti vuodessa, mutta johtuen yllapidon varaston luonteesta toiminnan jatkuvuuden
turvaajana varastolle ei voida vaatia kovin suurta kiertonopeutta. Oletuksella, ettéd vuoden 2024
hankintojen taso vastaisi normaalia ja olettamalla yllapidon varaston kiertonopeuden asettuvan
0.5—1 valille, tulisi varastoon sidotun padaoman arvoksi 660 000 € - 1 320 000 €. Kahden
prosentin korolla sidotun pddoman kustannukseksi tulee 13 000—26 500 €/vuodessa.

OYS:n tontilla rakentamiskustannukset neli6hinnaltaan ovat olleet noin 4500 € / m”2 luokkaa.
Ensimmainen esitetty arvio kayttajalta teknisten palveluiden varaston kooksi on 2500 €/ m”2.
Laskemalla investoinnille 2 % sisaisen korkokannan vaatimuksen ja olettamalla investoinnin
poistoajaksi 30 vuotta, tulee vuosittaiseksi kustannukseksi n. 440 000 €. Kun taman paalle
lasketaan rakennuksen yllapitokustannukset 5 €/m”"2, tulee varastoinnin vuosittaisiksi
tilakustannuksiksi 590 000 €/vuosi.

Olettamalla, etta yllapito, kasittelykustannukset ja riskikustannukset lisdavat varastoinnin
kokonaishintaa 20 %:lla, tulee varastoinnin kokonaiskustannukseksi n. 770 000 €. Karkeasti
voidaan sanoa, etta tekniikan varasto voitaisiin ostaa joka vuosi uudelleen nailla
lahtotiedoilla varastoinnin kustannuksilla. Varastoinnin ehdottomasti suurin kustannusosuus
laskennassa on tilakustannus. Todellisuudessa varastokokonaisuuden vaatima nelidmaara on
hyvinkin riippuvainen kaytettavissa olevasta tilankorkeudesta ja varastohyllyjarjestelmasta. Tama
on osa-alue, jonka tarkempaan analysointiin taytyy palata hankesuunnitteluvaiheessa. Tarve
toiminnan ylldpitdmisen varmistavaan varastoon on ilmeinen, mutta varastojen yhteen tuomisella
ja mahdollisen varastointikorkeuden nostolla voi olla kymmenien prosenttien vaikutukset
tarvittavaan nelidmaaraan. Vanhan sairaalan yllapitoon kuuluvan tarvikkeiston osuus on
kayttajien mukaan verrattain pieni n. 10-15 % kaikesta varastoitavasta tavarasta.
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Liite 4. Alustavat arkkitehtiluonnokset
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Liite 5. Tarveselvityksen aikana nousseet tehtavat hankesuunnittelun alkuvaiheeseen

e Ateriapalveluiden tuotantomallin valinta ja valitun tuotantomallin benchmarkkaus

e Valinehuoltoon vaadittavan lisdkapasiteetin tarkennettu laskelma

¢ Valinehuoltotilan suunnitelma seuraavalle laitekannan uusimiselle

¢ Robotiikan vaikutusten arviointi

e Vastaanottolaiturin ldhella sijaitsevan suoratoimitustavaran vaatiman varastoalueen
tarkempi maaritys

e Tulevaisuuden kuljetusvalineistdn valinnat

e Vainajasailytyksen kapasiteetin maarittely

e Likaisen pyykin viikonlopun vdlivarastointimallin arviointi ja hajuhaittojen kontrollointi
tilasuunnittelussa

e Apteekin automaation investointipaatokset ja tarkemmat maarittelyt tilasuunnittelua
varten

e Tekniikan varastojen tarkempi analyysi ja varastointitavan maaritys

e Teknisten palveluiden nykytilanteen kuvaus ja tulevaisuuden tilan kuvaus

e Teknisten palveluiden ulkopuolisten palveluntuottajien tulevaisuuden toimintamalli

e Kaupintavarastomallin tutkinta

e Perinndllisyyslaéketieteen ja patologian arkistoitavan materiaalin maara kampuksella

e Arkiston vaihtoehtoisten sijaintien arviointi ja mahdollinen materiaalin jako
pitkaaikaissailytettavaén ja aktiiviarkistoon

e Apuvalinekeskuksen vaihtoehtoisten sijaintien arviointi

e PA&atos valinehuoltorakennuksen jatkokaytdsta

o Kalusteverstaan tutkinta tilaymparistdssa tilojen yhteiskayton osalta

o Lajiteltavien jatteiden maaritys ja jateaseman keraysastioiden tarkentaminen

e Tukipalvelukeskuksen liittAminen ilmasillalla avohoitotaloon ja muiden liittymispintojen
tarkentaminen

e Varavoimatarpeen kartoitus seka muiden teknisten jarjestelmien vaatimukset
e Laitekannan vaatimien investointien kartoitus

Tontin suunnittelussa huomioitavia nakokulmia

e Yllapidon kylméavarastotilan tarve

o Kuljetuskeskuksen autot

o Hiekoitushiekan sailytyspaikka ja ulkoalueen yllapidon vaatimien ajoneuvojen
sdilytyspaikat



